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คำนำ 

ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปน 3 ระดับ 

ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ 2 ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคงแหงชาติ แผนระดับที่ 3 

หมายถึง แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ใหบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ 

เชน แผนของสวนราชการและหนวยงานของรัฐตาง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 

ประกอบกับมติคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 เห็นชอบแนวทางการจัดทำแผน

ระดับที่ 3 ของประเทศใหมีความชัดเจนและสามารถถายทอดเปาหมายของแผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตรชาติ) 

และแผนระดับท่ี 2 ไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน เพ่ือใหการขับเคลื่อน

การดำเนินงานของทุกหนวยงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งตอมาสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติไดมีการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เพ่ือใชเปนเครื่องมือหลัก

ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของทุกหนวยงานของรัฐ เพื่อใหเปนไปตามระเบียบ 

วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 

พ.ศ. 2562 ดวยแลวนั้น 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) 

โดยแสดงผลการดำเนินงานท่ีผานมาในการบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติดานท่ี 5 การสรางการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปาหมาย : อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดลอม 

และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืน มีสมดุล และยุทธศาสตรดานท่ี 6 การปรับสมดุลและการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมาย : ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

และเปาหมาย : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

       กลุมแผนงาน สำนักงานเลขาธิการ 

    ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

รายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) 

ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

1. บทสรุปผูบริหาร 

 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดมีการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำตามกรอบแนวทาง

ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ภายใตวิสัยทัศน “เปนองคกรชั้นนำในอาเซียนดานการบริหารทรัพยากรน้ำ

อยางบูรณาการบนหลักธรรมาภิบาลภายในป 2570” และดำเนินการภายใต 4 พันธกิจ ประกอบดวย 1) กำหนดนโยบาย

ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งประเทศอยางเปนระบบ 2) กลั่นกรองแผนงานและโครงการดานทรัพยากรน้ำ 

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 3) กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และ 4) สงเสริมการบูรณาการและการมีสวนรวมการจัดการทรัพยากรน้ำบนหลักธรรมาภิบาล โดยใชการขับเคลื่อน 

3 ยุทธศาสตรของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติสูการปฏิบัติ ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อน

การพัฒนา อนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรน้ำ ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

ท้ังระบบ และยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อติดตามและประเมินผลสำเร็จของการบรรลุเปาหมายและคาเปาหมาย ตลอดจน

ตัวชี้วัดภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติที่มีผลตอแผนระดับตาง ๆ 

2) เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทาง 

การปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไปสูการปฏิบัติ 

ในการบรรลุเปาหมายของแผนในระยะตอไป โดยเปนการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลการรายงานผล

การดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ที่หนวยงานในสังกัดสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาติไดทำการนำเขาสูระบบ ซึ่งกลุมแผนงาน สำนักงานเลขาธิการ ไดพิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

ท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกำหนด และศึกษาปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัด รวมท้ังจัดทำ

แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานในปตอไป โดยท่ีผลการประเมินในป พ.ศ. 2566 พบวา 

 1) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวมของแผน

พิจารณาจากเกณฑการประเมิน 4 ระดับ คือ 1) บรรลุตามคาเปาหมาย (รอยละ 100) 2) บรรลุต่ำกวาคาเปาหมาย 

(มากกวารอยละ 75) 3) บรรลุเปาหมายระดับเสี่ยง (รอยละ 50 – 75) และ 4) บรรลุเปาหมายระดับวิกฤติ (นอยกวา

รอยละ 50) โดยมีเปาหมาย จำนวน 2 เปาหมาย บรรลุตามคาเปาหมาย จำนวน 1 เปาหมาย และบรรลุเปาหมาย

ระดับเสี่ยง จำนวน 1 เปาหมาย 

2) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอระดับความสำเร็จตามตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พิจารณาจากเกณฑการประเมินตามผลในการดำเนนิโครงการ

 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

ใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด โดยมีเปาหมายและการบรรลุตามคาเปาหมาย ไดแก 1) แผนงานพ้ืนฐานดานการสราง

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย 2) แผนงานบูรณาการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ จำนวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด ยังไมบรรลุตามคาเปาหมาย  

จำนวน 4 ตัวชี้วัด 3) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล จำนวน 1 ตัวชี้วัด ยังไมบรรลุตามคาเปาหมาย และ 4) 

แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 1 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย 

 3) ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอแผน 3 ระดับตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

3.1) แผนระดับท่ี 1 (แผนยุทธศาสตรชาติ) มีเปาหมาย จำนวน 3 เปาหมาย ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3.2) แผนระดับท่ี 2 (แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร) มีเปาหมาย จำนวน 1 เปาหมาย ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3.3) แผนระดับที่ 3 (แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป จำนวน 6 เปาหมาย ยังไมบรรลุ

เปาหมาย 

4) ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

4.1 ปญหา อุปสรรค 

1) ดานการดำเนินงาน 

สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหโครงการกอสราง

อาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการดำเนินงานลาชากวาแผน เนื่องจากผูรับจางขาดสภาพคลอง 

และบางโครงการที่เปนงานตอเนื่องมาจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 360 วัน  

ทำใหโครงการที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เริ่มงานลาชา สงผลใหไมสามารถดำเนินการไดทันภายใน

ปงบประมาณปจจุบัน ประกอบกับการทำงานในสวนของบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดานพัสดุและการเงินในสวนภูมิภาค

ยังขาดความชำนาญ เนื่องจากเปนขาราชการบรรจุใหม สงผลใหการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ มีความลาชา 

เปนอยางมาก อีกท้ังการรีบเรงดำเนินการใหทันตามกรอบระยะเวลา ทำใหเกิดขอผิดพลาด จำเปนตองใชเวลาในการ

แกไข นอกจากนั้น ยังพบวามีรายการที่ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจางลาชากวาแผนงานที่กำหนดไว รวมถึงมีการยกเลิก

การประกวดราคา (e - bidding) เนื่องจากมีการยื่นอุทธรณผลการประกวดราคา/ไมมีผูเสนอราคา ทำใหตองเริ่ม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหม สงผลใหการเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญามีความลาชาคอนขางมาก เชน โครงการสงเสริม

การประหยัดน้ำ 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 

(1) ในงานจางศึกษา ผูรับจางไมสามารถดำเนินงานไดตามแผนงานที่วางไว เนื่องจากรับงาน

หลายโครงการในชวงเวลาเดียวกัน และไมสามารถสงมอบงานไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลใหการดำเนินงาน

มีความลาชากวาแผนงานท่ีกำหนดคอนขางมาก  

(2) รายการที่ตองทำขอผูกพันรายการใหมไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจากประสบปญหา 

ไมมีผูยื่นประกวดราคาหรือมีการอุทธรณผลการประกวดราคา ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมในหลาย

โครงการ สงผลใหการบริหารงบประมาณและผลการดำเนินงานในภาพรวมเกิดความลาชา 

 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

3) ดานการติดตามและประเมินผล 

การรายงานผลการดำเนินโครงการของหลายหนวยงานยังขาดความชัดเจนของผลการดำเนินงาน

ตอเปาหมายระดับตาง ๆ นอกจากนี้ขอมูลบางสวนเปนการรายงานเชิงกระบวนการมากกวาผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดหรือเปาหมายโครงการ 

4.2 แนวทางการปรับปรุงการดำเนินการ 

1) ควรมีการทบทวนคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของกับสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ เพ่ือใหการจัดทำแผนงาน

โครงการในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป สามารถตอบสนองตอคาเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของไดอยางแทจริง 

2) ควรมีการสื่อสารใหผูรับผิดชอบโครงการไดเห็นถึงความสำคัญของการกำหนดวัตถุประสงค 

ผลผลิต และผลลัพธของโครงการใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินโครงการและติดตาม

ประเมินผลได รวมทั้งควรมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สงผลตอเปาหมาย แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ  

3) ควรกำกับ ดูแล ใหหนวยงานที่เกี่ยวของดานน้ำมีการบูรณาการขอมูลดานการบริหารจัดการน้ำ 

ในทุกภาคสวน เพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีความเปนเอกภาพและสามารถนำไปใชในการแกไขปญหาไดรอบดาน ท้ังภาวะน้ำทวม 

น้ำแลง หรือเกิดภัยธรรมชาติตาง ๆ รวมทั้งมีการจัดทำระบบสารสนเทศที่สามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง

และทันตอสถานการณ 

2. ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัตริาชการรายป (พ.ศ. 2566)  

2.1 ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวมของแผน 

2.1.1 ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการของแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวม 

ของแผน 

1) เปาหมายรวม  

ประเทศไทยมีการบริหารทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต

นโยบาย แผนแมบท และมาตรการบริหารจัดการทรพัยากรน้ำในระดับประเทศจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

2) คาเปาหมายรวม 

(1) ดัชนีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้ำ (ระดับ) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 ข้ันตน (50) มีการศึกษา ทบทวน วิเคราะหแนวทางการจัดทำรายงานตามแบบสำรวจ 

IWRM หลักเกณฑและเง่ือนไขของวิธีการประเมินตัวชี้วัดยอย 

ระดับท่ี 2 ข้ันมาตรฐาน (75) รวบรวมขอมูลผานแบบสำรวจ IWRM และมีการประชุมเพ่ือพิจารณา

และจัดทำ (ราง) แบบสำรวจขอมูล SDG Indicator 6.5.1 

ระดับท่ี 3 ข้ันสูง (100) (ราง) รายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

โดยสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติสามารถดำเนินการบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในระดับ 5 

(ราง) รายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีการบริหารทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 

ตอคาเปาหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการรายปตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : (ราง) รายงาน

ตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับ 

การดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำ

อยางบูรณาการ (IWRM)  

บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติใชกรอบการประเมินตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงาน

ดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) ตามแบบสำรวจของ UNEP ท่ีประกอบดวย 4 หัวขอหลัก ไดแก 1) 

สภาพแวดลอมที่ใหอำนาจสำหรับ IWRM เชน นโยบาย กฎหมาย แผนงานและยุทธศาสตร 2) หนวยงาน หมายถึง 

ขอบเขตและบทบาทของหนวยงานรัฐ สังคม เศรษฐกิจ และระดับนโยบายท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของ IWRM 

3) เครื่องมือการจัดการ คือ เครื่องมือและกิจกรรมสำหรับใหผูมีอำนาจและผูปฏิบัติงานใชตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล

และมีขอมูลทางเลือก และ 4) การเงิน เปนการจัดทำงบประมาณและการเงินจากแหลงตาง ๆ เพ่ือใชสำหรับการพัฒนา

และการจัดการทรัพยากรน้ำ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดรวมกับหนวยงาน 

ที่มีภารกิจในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการน้ำของประเทศ และไดมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวมจัดทำ 

เลมรายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) 

พรอมคำนวณระดับของ IWRM Implementation Score  

(2) ความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ (ระดับ) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับที่ 1 ขั้นตน (50) 1) มีกรอบการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการลุมน้ำและกรอบ 

การพัฒนาศักยภาพองคกรบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 2) พัฒนาศักยภาพองคกรบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในการ

จัดทำ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ และ 3) จัดทำประเด็นปญหาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ สาเหตุ และแนวทางแกไขในแตละลุมน้ำ 

ระดับท่ี 2 ข้ันมาตรฐาน (75) คณะกรรมการลุมน้ำเห็นชอบ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 22 ลุมน้ำ 

ระดับท่ี 3 ข้ันสูง (100) คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ (กนช.) เห็นชอบ (ราง) แผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 22 ลุมน้ำ 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 

ตอคาเปาหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการรายปตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : มีแผนแมบท 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 

แตยังไมครบท้ัง 22 ลุมน้ำ 

o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีเปาหมายในการจัดทำ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

ระดับลุมน้ำที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการลุมน้ำครอบคลุมครบทั้ง 22 ลุมน้ำ ปจจุบันดำเนินการแลวเสร็จ

และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการลุมน้ำแลว จำนวน 19 ลุมน้ำ ไดแก ลุมน้ำสาละวิน ลุมน้ำโขงเหนือ  

ลุมน้ำโขงตะวันออกเฉียงเหนือ ลุมน้ำชี ลุ มน้ำมูล ลุมน้ำปง ลุ มน้ำวัง ลุ มน้ำยม ลุมน้ำนาน ลุมน้ำเจาพระยา  

ลุมน้ำสะแกกรัง ลุมน้ำปาสัก ลุมน้ำทาจีน ลุมน้ำโตนเลสาบ ลุมน้ำภาคใตฝงตะวันออก ลุมน้ำภาคใตฝงตะวันออกตอนบน 

ลุมน้ำทะลสาบสงขลา ลุมน้ำภาคใตฝ งตะวันออกตอนลาง และลุมน้ำภาคใตฝงตะวันตก อยูระหวางดำเนินการ 

จำนวน 3 ลุมน้ำ ไดแก ลุมน้ำแมกลอง ลุมน้ำบางปะกง และลุมน้ำเพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ 

2.1.2 ผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอระดับความสำเร็จตามตัวชี ้ วัด 

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1) แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

(1.1) เปาหมาย 

 เพื่อใหการดำเนินภารกิจสนับสนุนดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา สามารถปฏิบัติงานและใหบริการไดอยางตอเนื ่อง เปนไป 

ตามอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย ไดมาตรฐาน รวมทั้งเพื่อใหบุคลากร สถานที่ อุปกรณและสภาพแวดลอมการทำงาน

ไดรับการดูแลท่ีดี 

(1.2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

จำนวนเรื่องท่ีดำเนินการ

เพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ท้ังระบบ 

เรื่อง 3 3 บรรลุเปาหมาย 

 

 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องท่ีดำเนินการเพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้ท้ังระบบ 

ผลการประเมินการดำเนินงานของโครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก  

1) คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั ่วคราว สามารถดำเนินการได 

ตามแผนงานท่ีวางไว โดยมีผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ ประเทศไทยมีการแลกเปลี่ยนองคความรู นวัตกรรม

และเทคโนโลยี แนวทางนโยบาย ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และประเด็นอื่นที่เกี่ยวของในการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ รวมถึงมีบทบาทในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก เชน ประเทศไทยมีการขยายภาคี

เครือขายดานน้ำกับหนวยงาน ทั้งภาครัฐ และองคกรระหวางประเทศ และประเทศไทยมีแนวทางและยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำท่ีมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับนานาชาติ 

2) คาใชจายในการจัดงานสำคัญดานน้ำ สามารถดำเนินการไดตามแผนงานท่ีวางไว โดยมี

ผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ เอกสารทางวิชาการเพ่ือเผยแพรการสรางการรับรูและมีการดำเนินงานเพ่ือให

ทุกภาคสวนตระหนักและมีสวนรวมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ เชน มีการแตงตั้งคณะอำนวยการและคณะทำงาน

กิจกรรมเนื่องในวันน้ำโลก มีการจัดนิทรรศการความรวมมือ และการเสวนาเพื่อขับเคลื่อนความรวมมือการใชน้ำ

อยางประหยัด เปนตน 

3) คาใชจายในการสรางการรับรูและประชาสัมพันธการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของ

ประเทศ ผลที่ไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ มีการสรางการรับรูและเผยแพรการดำเนินงานตามพระราชบญัญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ตลอดจนภารกิจท่ีจะนำไปสูความรวมมือดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ เชน การผลิต

สื่อเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ เพ่ือเผยแพรผานทางชองทางออนไลน การจัดทำชุดนิทรรศการ

และสื่อประชาสัมพันธเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ำภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 การจัดทำวีดิทัศน

บทบาทของคณะกรรมการลุมน้ำในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ การจัดทำ Motion Graphic  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ีในการเขามามีสวนรวมในการจัดทำแผนปองกันและแกไขภาวะน้ำแลง 

น้ำทวม เปนตน 

(2) แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  

(2.1) โครงการที่ 1 : โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามกฎหมาย นโยบาย และแผนแมบท

ดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกฎหมาย นโยบาย และแผนแมบทดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จำนวนอนุบัญญัติ 

ประกาศ หรือแนวทาง

ปฏิบัติภายใตกฎหมาย 

วาดวยทรัพยากรน้ำ 

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ  

ฉบับ/เรื่อง 12 - ยังไมบรรลุเปาหมาย 

2) จำนวนแผนงาน 

ท่ีจะนำมาใชในการ

ขับเคลื่อนแผนแมบท 

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำในทุกระดับ  

เรื่อง 3 1 ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3) จำนวนลุมน้ำ 

ท่ีไดรับการพัฒนา 

เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำ  

ลุมน้ำ 22 22 บรรลุเปาหมาย 

4) รอยละ 

ของความสำเร็จ 

ของการติดตามตัวชี้วัด 

ในแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ  

รอยละ 90 90 บรรลุเปาหมาย 

5) รอยละ 

ของจำนวนกิจกรรม

ภายใตความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

ท่ีดำเนินการสำเร็จ 

รอยละ 90 50 ยังไมบรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 1) จำนวนอนุบัญญัติ ประกาศ หรือแนวทางปฏิบัติภายใตกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ำ 

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 
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ตัวช้ีวัด 2) จำนวนแผนงานท่ีจะนำมาใชในการขับเคล่ือนแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้

ในทุกระดับ  

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีเพียง 1 โครงการ

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ ไดแก โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ภายใตแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

สวนอีก 2 โครงการยังอยูระหวางการดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 3) จำนวนลุมน้ำท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการดำเนินงานบริหารจัดการ

องคกรลุมน้ำ ผลที่ไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ การจัดทำแผนแมบทลุมน้ำที่มีความสอดคลองกับแผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป มีการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตาง ๆ เชน การประชุม

เชิงปฏิบัติการสรางความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรน้ำ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในระดับลุมน้ำตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ  

พ.ศ. 2561 เปนตน 

ตัวชี ้วัด 4) รอยละของความสำเร็จของการติดตามตัวชี ้วัดในแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และแผนบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ผลท่ีไดรับจากการดำเนิน

โครงการนี้คือ 1) รายงานผลการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และผลการดำเนินงานตามแผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และการดำเนินงานโครงการสำคัญ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 2) แนวทาง 

การประเมินผลการดำเนินงาน และ 3) รายงานตัวชี้วัด SDG6  

ตัวช้ีวัด 5) รอยละของจำนวนกิจกรรมภายใตความรวมมือระหวางประเทศท่ีดำเนินการสำเร็จ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 

(2.2) โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสนับสนุนการตัดสินใจแบบ

บูรณาการ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสนับสนุนการตัดสินใจดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำเปนไปตามเปาหมายของแผนแมบทดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จำนวนเรื่องท่ีพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบฐานขอมูล

สนับสนุนการตัดสินใจ 

เรื่อง 3 2 ยังไมบรรลุเปาหมาย 
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ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

2) ระดับความสำเร็จ 

ในการบริหารจัดการ

สถานการณน้ำในภาวะ

วิกฤติ 

ระดับ 5 5 บรรลุเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 1) จำนวนเรื่องท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวน 2 เรื่อง 

ที่ดำเนินการแลวเสร็จ ไดแก 1) โครงการตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานตามแผนงานบูรณาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ ภายใตความรวมมือระหวาง สทนช. และ GISTDA และ 2) โครงการพัฒนาระบบบูรณาการเพื่อจัดทำ

แผนงานและงบประมาณภายใตแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ สวนอีก 1 เรื่องยังอยูระหวางการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 2) ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานการณน้ำในภาวะวิกฤติ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการบริหารงานจัดการน้ำในภาวะ

วิกฤติ ผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ การบริหารการดำเนินงานของศูนยบัญชาการเฉพาะกิจ และหนวยงาน

ภายใตศูนยบัญชาการเฉพาะกิจ เพ่ือเตรียมการรับมือและบูรณาการการทำงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(3) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหประเทศไทยมีธรรมาภิบาลขอมูลดานทรัพยากรน้ำ สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

หนวยงาน ผานการเชื่อมโยง มีแพลตฟอรมกลางในการแลกเปลี่ยน และเกิดการเปดเผยขอมูลดานทรัพยากรน้ำ 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

จำนวนหนวยงาน 

ท่ีนำแพลตฟอรม 

ตามมาตรฐานขอมูล 

ดานทรัพยากรน้ำไปใช 

ในการปฏิบัติงานหรือ

ใหบริการ 

หนวยงาน 3 - ยังไมบรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด จำนวนหนวยงานที่นำแพลตฟอรมตามมาตรฐานขอมูลดานทรัพยากรน้ำไปใชในการ

ปฏิบัติงานหรือใหบริการ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 
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(4) แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึกและคานิยมในการปองกันและตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

ผลคะแนนเฉลี่ย 

ระดบัคุณธรรม 

และความโปรงใส 

การดำเนินงาน (ITA)  

ของสำนักงาน 

ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

คะแนน 85 88.05 บรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA) ของสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการน้ำ สุจริต 

โปรงใส และยกระดับ ITA ซึ่งเปาหมายในป พ.ศ. 2566 กำหนดไวที่ 85 คะแนน ซึ่งสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ

ไดรับคะแนน ITA ประจำป พ.ศ. 2566 เทากับ 88.05 คะแนน 

3. ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัตริาชการรายป (พ.ศ. 2566) ตอแผน 3 ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

3.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

3.1.1 ยุทธศาสตรชาติ ขอ 5 (หลัก) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

(1) เปาหมาย  

อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืน 

มีสมดุล 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร  

พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการสราง 

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งมีแนวทางในการบรรลุเปาหมายโดยมุงเนนพัฒนาระบบ 

การจัดการน้ำชุมชนที่เหมาะสม พรอมทั้งสงเสริมฟนฟู อนุรักษพื้นที่ จัดทำแผนปองกัน ฟนฟู รักษาสิ่งแวดลอม 

และแหลงน้ำตาง ๆ รวมทั้งมีการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุมน้ำทั้งระบบใหมีความมั่นคงในระดับสากล ใชระบบ 
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ทั้งทางโครงการ กฎระเบียบ การบริหารจัดการน้ำและกลไกการจัดสรรน้ำที ่เปนธรรม การเตรียมความพรอม 

ของบุคลากร สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ การสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษ

อยางรูคุณคา รวมถึงการศึกษา พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ 

(4) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) ประชาชนมีความรู  ความเขาใจในภารกิจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และมีสวนรวมในสนับสนนุการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

20 ป และพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ซ่ึงจะเปนการสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษอยางรูคุณคา 

และเปนพลังขับเคลื่อนการดำเนินงานในดานอ่ืน ๆ ตอไป 

2) มีหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 เพ่ือใชบังคับหรือ 

เปนแนวทางในการดำเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน การแกไขภาวะตาง ๆ การจัดสรร การใช 

การพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ใหเปนไปอยางถูกตองตามเจตนารมณของกฎหมายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสำหรับใชในการขับเคลื่อน 

แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในทุกระดับ และมีการติดตามประเมินผลโครงการดานน้ำอยางตอเนื่อง 

เพ่ือนำไปสูการปรับแผนงาน/โครงการใหสอดรับกับสถานการณของสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

3) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลางสำหรับการเชื่อมโยงขอมูลรวมกับฐานขอมูลของหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ และสามารถนำมาใชในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

4) ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขสถานการณ

ปญหาวิกฤติน้ำ ตั้งแตการเตรียมความพรอม การปองกัน การรับมือ และการฟนฟูโดยยึดหลักสากล 

5) บูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน โดยมีระบบคาดการณที่แมนยำทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังการเฝาระวังสถานการณตาง ๆ พรอมรองรับกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมมากข้ึนในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

3.1.2 ยุทธศาสตรชาติ ขอ 6 (รอง) ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เปาหมาย 

1) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

2) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร  

1) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม 

ในการพัฒนาประเทศ 

2) บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริต 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุล 

และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลประโยชนสวนรวม  
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มีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ รวมถึง

ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใช พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึกและคานิยมในการปองกัน 

และตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม 

(4) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการปรับวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทำงาน สรางสภาพแวดลอมการทำงานที่พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนภารกิจใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ และมีการใชเทคโนโลยีที่ตอบสนองตอความตองการในการปฏิบัติงาน การใชขอมูลที่เปนมาตรฐาน

เดียวกัน ทำใหขอมูลน้ำมีเอกภาพ สามารถชวยลดคาใชจายในการเบาเทาความเสียหายท่ีอาจเกิดจากภัยพิบัติดานน้ำ 

นอกจากนี้ การใชมาตรฐานขอมูลที่เปนรูปแบบเดียวกัน ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลมาใชในการบริหารและ 

การตัดสินใจ รวมทั้งนำองคความรูตาง ๆ เขามาประยุกตใชเปนการสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่ตอบสนอง 

กับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบ ซึ่งจะสามารถ

ชวยลดคาใชจายและลดระยะเวลาในการจัดการขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ได  

2) ขาราชการและเจาหนาท่ีของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีทัศนคติและการสรางคานิยม 

ในการปองกันและตอตานการทุจริต การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน 

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

เพื่อยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA) โดยถือเปนสวนหนึ่งในการรวมขับเคลื่อนการตอตาน

การทุจริตในภาครัฐ เปนการสรางจิตสำนกึและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบ

ทุกรูปแบบ พรอมท้ังเปนการสงเสริม สนับสนุนใหภาคีตาง ๆ มีสวนรวมในการสอดสอง เฝาระวัง ใหขอมูล แจงเบาะแส

การทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐและภาคสวนอื่น ๆ โดยไดรับความคุมครองจากรัฐ

ตามที ่กฎหมายบัญญัติ และยังเปนการปรับเปลี ่ยนวัฒนะรรมการทำงานและสรางคานิยมในการปฏิบัติงาน 

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม สามารถบูรณาการทำงานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม เพื่อรองรับ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติในระยะยาวตอไป 

3.2 แผนระดับท่ี 2 

3.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (หลัก) ประเด็นท่ี 19 การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ความม่ันคงดานน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน 

• คาเปาหมาย 

ดัชนีความม่ันคงดานน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน ไมนอยกวา 70 คะแนนในป 2570 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมไดมีการประเมินคาเปาหมาย

ของดัชนีความม่ันคงดานน้ำของประเทศ จึงยังไมมีการรายงานผลสัมฤทธิใ์นเรื่องนี้ 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : - o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุมน้ำท้ังระบบเพ่ือเพ่ิมความม่ันคงดานน้ำของประเทศ 

ซึ่งมีเปาหมายแผนยอยคือการยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้ำเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 75 คะแนนภายในป 

พ.ศ. 2570 และมีแนวทางการพัฒนา คือ การจัดการบริหารน้ำเชิงลุมน้ำอยางมีธรรมาภิบาล จึงไดมุงเนนการใช

มาตรการทางโครงสราง กฎระเบียบการวางองคกรการจัดการ การจัดหาและใชน้ำท่ีไดสมดุล การเตรียมความพรอม

ของบุคลากร สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ การสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษ

อยางรูคุณคา รวมถึงการศึกษา พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) ประชาชนมีความรู  ความเขาใจในภารกิจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และมีความเขาใจเกี ่ยวกับภารกิจอื ่น ๆ ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค  

เพื ่อสนับสนุนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศตามแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป และพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  

2) มีหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 เพ่ือใชบังคับหรือ 

เปนแนวทางในการดำเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน การแกไขภาวะตาง ๆ การจัดสรร การใช 

การพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ใหเปนไปอยางถูกตองตามเจตนารมณของกฎหมายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสำหรับใชในการขับเคลื่อน 

แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในทุกระดับ และมีการติดตามประเมินผลโครงการดานน้ำอยางตอเนื่อง 

เพ่ือนำไปสูการปรับแผนงาน/โครงการใหสอดรับกับสถานการณของสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

3) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลางสำหรับการเชื่อมโยงขอมูลรวมกับฐานขอมูลของหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ และสามารถนำมาใชในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

4) ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขสถานการณ

ปญหาวิกฤติน้ำ ตั้งแตการเตรียมความพรอม การปองกัน การรับมือ และการฟนฟูโดยยึดหลักสากล 
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5) บูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน โดยมีระบบคาดการณที่แมนยำทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังการเฝาระวังสถานการณตาง ๆ พรอมรองรับกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมมากข้ึนในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

3.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (รอง) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ

ภาครัฐ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดวยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช 

• คาเปาหมาย 

หนวยงานระดับกรมที่มีความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐที่อยูในระดับ 4 ขึ้นไป 

ไมนอยกวารอยละ 14.4 ในป 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมไดมีการประเมินคาเปาหมาย

ของหนวยงานระดับกรมท่ีมีความพรอมรัฐบาลดิจิทัล จึงยังไมมีการรายงานผลสัมฤทธิ์ในเรื่องนี้ 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ ์: -  o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เปาหมายแผนยอยคือภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง

เทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว ซึ่งมีสัดสวนของหนวยงานที่การผานเกณฑการประเมินไมนอยกวา 

รอยละ 85 ภายในป พ.ศ. 2570 ผานการพัฒนาใหภาครัฐมีระบบบริหารงานท่ีทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง 

โดยไดมีการปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย พรอมที ่จะปรับตัวใหทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ รวมถึงระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามา

ประยุกตใชในกระบวนการ 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

มีการใชขอมูลที ่เปนมาตรฐานเดียวกัน ทำใหขอมูลน้ำมีเอกภาพ สามารถชวยลดคาใชจาย 

ในการเบาเทาความเสียหายที่อาจเกิดจากภัยพิบัติดานน้ำ นอกจากนี้ การใชมาตรฐานขอมูลที่เปนรูปแบบเดียวกัน 

จะสามารถชวยลดคาใชจายและลดระยะเวลาในการจัดการขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ได 
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3.2.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (รอง) ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• คาเปาหมาย 

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐ ของประเทศไทย 

ในภาพรวม ไมนอยกวา 89 คะแนน 

สำหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดตั้งคาเปาหมายไวท่ี 85 

คะแนน ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะที่สอง (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีคะแนนในภาพรวมเปนไปตามคาเปาหมายท่ีกำหนดตอไป 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ ์: ผลคะแนนเฉลี่ย

ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน (ITA) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาติ โดยเปาหมายในป พ.ศ. 2566 

กำหนดไวท่ี 85 คะแนน ซ่ึงสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำแหงชาติไดรับคะแนน ITA 

ประจำป พ.ศ. 2566 เทากับ 88.05 คะแนน 

บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปาหมายแผนยอยคือประชาชน 

มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย ซึ่งมีสัดสวนหนวยงานที ่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ในหนวยงานภาครัฐไมนอยกวารอยละ 85 คะแนนตอป จึงไดมีการดำเนินงานเพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึก 

และคานิยมในการปองกันและตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน  

ขาราชการและเจาหนาที่ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีทัศนคติและการสรางคานิยม 

ในการปองกันและตอตานการทุจริต การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน 

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

เพ่ือยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA)  
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3.3 แผนระดับท่ี 3 

3.3.1 แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

(1) เปาประสงคระดบัประเด็นของแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

• เปาประสงค  

จัดตั้งองคกรดานบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ (คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

คณะกรรมการลุมน้ำ ฯลฯ) ปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัย สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศ เชื่อมโยงประเด็น 

การพัฒนาและการหาแหลงเงินทุน พัฒนาระบบฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจ (คลังน้ำชาติ) สนับสนุนองคกร 

ลุมน้ำ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางภาครัฐและเอกชน การบริหารจัดการชลประทาน การศึกษาวิจัย 

เตรียมความพรอม สงเสริมการประชาสัมพันธและการมีสวนรวมของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของ สรางจิตสำนึก

ในการอนุรักษทรัพยากรน้ำ พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการบริการ

และการผลิต รวมถึงพัฒนารูปแบบเพื่อยกระดับการจัดการน้ำในพื้นที่และลุมน้ำ (เชื ่อมโยงการตลาด พลังงาน  

การผลิต และของเสีย) 

• คาเปาหมาย 

1) จัดทำปรับปรุงกฎหมายและองคกรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และปรับปรุง

การบังคับใชกฎหมายใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง 

2) จัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ จัดทำแผนแมบทครบทุกลุมน้ำ และมีการทบทวน

และปรับปรุงแผนทุก 5 ป 

3) มีการติดตามและประเมินผลในระดับผลลัพธและผลกระทบ 

4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ โดยมีศูนยขอมูลกลางครอบคลุม 

ทุกจังหวัดในป พ.ศ. 2570 

5) มีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ โดยนำไปประยุกต 

ใชในการขับเคลื่อน  

6) การประชาสัมพันธและการมีสวนรวม 

- จำนวนชองทางของการประชาสัมพันธไมนอยกวารอยละ 90 ของชองทางทั้งหมด 

ในป พ.ศ. 2570 

- รอยละของหนวยงานดานน้ำที่มีการประชาสัมพันธแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป ไมนอยกวารอยละ 90 ของหนวยงานดานน้ำในป พ.ศ. 2570 

- รอยละของการรับรูของประชาชนที่มีตอแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้ 

ไมนอยกวารอยละ 70 ของกลุมตัวอยางในป พ.ศ. 2570 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอเปาหมาย 

ของแผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : - o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป ในดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศใหมีประสิทธิภาพ สมดุล เปนธรรม  

และสามารถแกไขปญหาไดทั้งระบบ จำเปนตองมีการปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ดานทรัพยากรน้ำ 

การพัฒนาองคกรการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทุกระดับ การจัดทำแผน การติดตามและประเมินผล การพัฒนา

ระบบฐานขอมูล รวมทั้งการประชาสัมพันธ พรอมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรผูใชน้ำและการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน จึงไดมีการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

1) การจัดทำ ปรับปรุง กฎหมาย และองคกรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและน้ำบาดาล 

ไดแก การจัดทำ ปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ดานทรัพยากรน้ำ การสงเสริมการพัฒนาองคกร  

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ในระดับชาติ/ระดับลุมน้ำ/ระดับชุมชน และพัฒนากลไกความรวมมือระหวาง

ประเทศดานทรัพยากรน้ำ 

2) การจัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แผนแมบทระดับลุมน้ำ และแผนปฏิบัติการ รวมท้ัง

การจัดทำแผนบริหารน้ำในสภาวะวิกฤติทุกลุมน้ำ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

3) การติดตามและประเมินผล ทั้งแผนงานภายใตแผนแมบท และการดำเนินงานของหนวยงาน

และประเมินผลกระทบระดับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ โดยพัฒนาฐานขอมูลทรัพยากรน้ำบาดาล 

และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการภัยพิบัติดานน้ำ การจัดการอุทกภัย และการพัฒนาระบบ

ติดตาม เฝาระวัง และแจงเตือนภัยคุณภาพน้ำและน้ำบาดาล 

5) การศึกษาและวิจัยและพัฒนาการจัดการทรัพยากรน้ำ เชน การศึกษาวิจัยการประหยัดน้ำ 

ในทุกกิจกรรมการใชน้ำ การลดการใชน้ำ นำน้ำกลับมาใชใหม และการใชน้ำซ้ำในภาคอุตสาหกรรม การศึกษาการใช

น้ำและมูลคาน้ำภาคการผลิตตาง ๆ 

6) การประชาสัมพันธและการมีสวนรวม โดยเสริมสรางการรับรูและประชาสัมพันธ นโยบาย 

แผนแมบท การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และบูรณาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ สงเสริม 

การจัดการน้ำชุมชน และการจัดการภัยพิบัติดานน้ำในระดับพ้ืนท่ี ลุมน้ำ ประเทศ และระหวางประเทศ 

 

 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

ผลสัมฤทธิ ์การดำเนินงานตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป นำเสนอผล 

การวิเคราะหขอมูล รายละเอียดปรากฏดังตาราง ดังนี้ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จัดทำปรับปรุง

กฎหมายและองคกร 

ดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ของการติดตาม และปรับปรุง

การบังคับใชกฎหมาย 

มีการจัดทำกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ  

และมาตรการท่ีเก่ียวของ 

รวมท้ังดำเนินการเสริมสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับ

พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 และกฎหมาย

ลำดับรองใหแกองคกร

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

แตยังไมครบถวนทุกกิจกรรม 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

 2) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดตั้งองคกร 

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ระดับชาติ/ระดับลุมน้ำ/ 

ระดับชุมชน 

ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

ดำเนินการจัดตั้งและพัฒนา

องคกรผูใชน้ำในระดับชาติ/

ระดับลุมน้ำ/ระดับชุมชน 

บรรลุเปาหมาย 

 3) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดทำความรวมมือ/

แผนปฏิบัติการระหวาง

ประเทศและองคกรระหวาง

ประเทศในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำ 

มีการจดักิจกรรมภายใต

ความรวมมือระหวาง

ประเทศ มีเอกสาร 

ทางวิชาการและเอกสาร

สรุปผลการหารือหรือ

สรุปผลการดำเนินงาน  

แตยังดำเนินการได 

ไมครบถวนตามเปาหมาย 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

2) การจัดทำแผนบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

1) มีแผนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำทุกระดับ  

มีแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

เปนมาตรฐาน สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ

ประเทศ 

ระดับลุมน้ำ แตยังไมครบ 

ท้ัง 22 ลุมน้ำ 

3) การติดตาม 

และประเมินผล 

1) ระดับความสำเร็จ 

ในการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

วิเคราะห กำหนดกรอบแนว

ทางการติดตามและ

ประเมินผล แตยังไมถึง

ระดับผลลัพธและผลกระทบ 

เพ่ือนำไปประยุกตใช 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

4) การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสนับสนุน 

การตัดสินใจ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ในการจัดทำระบบฐานขอมูล

ดานทรัพยากรน้ำ  

มีการจัดทำระบบบูรณาการ

เพ่ือจัดทำแผนงานและ

งบประมาณภายใตแผน

แมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ สำหรับเปน

ฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุน 

การตัดสินใจ 

บรรลุเปาหมาย 

5) การศึกษา วิจัย  

และพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดทำงานศึกษาวิจัย 

และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน

การบริหารจัดการน้ำ 

ของประเทศท่ีถูกนำไปใช

ประโยชน 

- ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

6) การประชาสัมพันธ

และการมีสวนรวม 

1) จำนวนชองทาง 

การประชาสัมพันธไมนอยกวา

รอยละ 90 

มีการประชาสัมพันธผานทาง

ชองทางตาง ๆ ท้ังทาง

โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ 

สิ่งพิมพ เว็บไซต เครือขาย

สังคมออนไลน การประชุม/

สัมมนา นิทรรศการ  

และกิจกรรมตาง ๆ 

 

 

บรรลุเปาหมาย 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

 2) รอยละของหนวยงาน 

ดานน้ำท่ีมีการประชาสัมพันธ

แผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

การดำเนินงานท่ีผานมา 

ยังไมครอบคลุมหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของดานการบริหาร

จัดการน้ำท้ังหมด โดยจะมี

การจัดทำแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลสำหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอไป 

ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

 3) รอยละของการรับรู 

ของประชาชนท่ีมี 

ตอแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ  

 

 

 

 

 

การดำเนินงานท่ีผานมายัง

ไมมีการประเมินการรับรู

ของประชาชนตอแผนแมบท

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำโดยตรง  

ซ่ึงจะมีการจัดทำแนวทาง 

การสำรวจสำหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอไป 

ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 

 

4. ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

4.1 ปญหา อุปสรรค 

 1) ดานการดำเนินงาน 

สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหโครงการกอสราง 

อาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการดำเนินงานลาชากวาแผน เนื่องจากผูรับจางขาดสภาพคลอง  

และบางโครงการที่เปนงานตอเนื่องมาจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 360 วัน  

ทำใหโครงการที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เริ ่มงานลาชา สงผลใหไมสามารถดำเนินการไดทัน 

ภายในปงบประมาณปจจุบัน ประกอบกับการทำงานในสวนของบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานพัสดุและการเงิน 

ในสวนภูมิภาคยังขาดความชำนาญ เนื่องจากเปนขาราชการบรรจุใหม สงผลใหการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ  

มีความลาชาเปนอยางมาก อีกทั้งการรีบเรงดำเนินการใหทันตามกรอบระยะเวลา ทำใหเกิดขอผิดพลาด จำเปนตอง

ใชเวลาในการแกไข นอกจากนั้น ยังพบวามีรายการที่ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจางลาชากวาแผนงานที่กำหนดไว 

รวมถึงมีการยกเลิกการประกวดราคา (e - bidding) เนื่องจากมีการยื่นอุทธรณผลการประกวดราคา/ไมมีผูเสนอราคา 



 

 
รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการประจำป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหม สงผลใหการเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญามีความลาชาคอนขางมาก เชน 

โครงการสงเสริมการประหยัดน้ำ 

 2) ดานการบริหารงบประมาณ 

(1) ในงานจางศึกษา ผูรับจางไมสามารถดำเนินงานไดตามแผนงานท่ีวางไว เนื่องจากรับงานหลายโครงการ

ในชวงเวลาเดียวกัน และไมสามารถสงมอบงานไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลใหการดำเนินงานมีความลาชา

กวาแผนงานท่ีกำหนดคอนขางมาก  

(2) รายการที่ตองทำขอผูกพันรายการใหมไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจากประสบปญหาไมมีผู ยื่น

ประกวดราคาหรือมีการอุทธรณผลการประกวดราคา ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมในหลายโครงการ 

สงผลใหการบริหารงบประมาณและผลการดำเนินงานในภาพรวมเกิดความลาชา 

 3) ดานการติดตามและประเมินผล 

การรายงานผลการดำเนินโครงการของหลายหนวยงานยังขาดความชัดเจนของผลการดำเนินงาน 

ตอเปาหมายระดับตาง ๆ นอกจากนี ้ขอมูลบางสวนเปนการรายงานเชิงกระบวนการมากกวาผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดหรือเปาหมายโครงการ 

4.2 แนวทางการปรับปรุงการดำเนินการ 

 1) ควรมีการทบทวนคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ และแผนอื่นที่เกี่ยวของกับสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ เพื่อใหการจัดทำแผนงานโครงการ 

ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป สามารถตอบสนองตอคาเปาหมายและตัวชี้วัด 

ท่ีเก่ียวของไดอยางแทจริง 

 2) ควรมีการสื่อสารใหผู รับผิดชอบโครงการไดเห็นถึงความสำคัญของการกำหนดวัตถุประสงค ผลผลิต  

และผลลัพธของโครงการใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินโครงการและติดตามประเมนิผลได 

รวมท้ังควรมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสงผลตอเปาหมาย แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ  

 3) ควรกำกับ ดูแล ใหหนวยงานที ่เกี ่ยวของดานน้ำมีการบูรณาการขอมูลดานการบริหารจัดการน้ำ 

ในทุกภาคสวน เพื ่อใหไดข อมูลที ่มีความเปนเอกภาพและสามารถนำไปใชในการแกไขปญหาไดรอบดาน 

ท้ังภาวะน้ำทวม น้ำแลง หรือเกิดภัยธรรมชาติตาง ๆ รวมท้ังมีการจัดทำระบบสารสนเทศท่ีสามารถนำไปใชประโยชน

ไดอยางแทจริงและทันตอสถานการณ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 2554 1800 

www.onwr.go.th 

อาคารจุฑามาศ 
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