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คำนำ 

ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปน 3 ระดับ 

ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ 2 ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคงแหงชาติ แผนระดับที่ 3 

หมายถึง แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ใหบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ 

เชน แผนของสวนราชการและหนวยงานของรัฐตาง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 

ประกอบกับมติคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 เห็นชอบแนวทางการจัดทำแผน

ระดับที่ 3 ของประเทศใหมีความชัดเจนและสามารถถายทอดเปาหมายของแผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตรชาติ) 

และแผนระดับท่ี 2 ไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน เพ่ือใหการขับเคลื่อน

การดำเนินงานของทุกหนวยงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งตอมาสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติไดมีการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เพ่ือใชเปนเครื่องมือหลัก

ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของทุกหนวยงานของรัฐ เพื่อใหเปนไปตามระเบียบ 

วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 

พ.ศ. 2562 ดวยแลวนั้น 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) 

โดยแสดงผลการดำเนินงานท่ีผานมาในการบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติดานท่ี 5 การสรางการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปาหมาย : อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดลอม 

และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืน มีสมดุล และยุทธศาสตรดานท่ี 6 การปรับสมดุลและการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมาย : ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

และเปาหมาย : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

       กลุมแผนงาน สำนักงานเลขาธิการ 

    ธันวาคม 2566 
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รายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) 

ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

1. บทสรุปผูบริหาร 

 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดมีการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำตามกรอบแนวทาง

ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ภายใตวิสัยทัศน “เปนองคกรชั้นนำในอาเซียนดานการบริหารทรัพยากรน้ำ

อยางบูรณาการบนหลักธรรมาภิบาลภายในป 2570” และดำเนินการภายใต 4 พันธกิจ ประกอบดวย 1) กำหนดนโยบาย

ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งประเทศอยางเปนระบบ 2) กลั่นกรองแผนงานและโครงการดานทรัพยากรน้ำ 

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 3) กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และ 4) สงเสริมการบูรณาการและการมีสวนรวมการจัดการทรัพยากรน้ำบนหลักธรรมาภิบาล โดยใชการขับเคลื่อน 

3 ยุทธศาสตรของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติสูการปฏิบัติ ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อน

การพัฒนา อนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรน้ำ ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

ท้ังระบบ และยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อติดตามและประเมินผลสำเร็จของการบรรลุเปาหมายและคาเปาหมาย ตลอดจน

ตัวชี้วัดภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติที่มีผลตอแผนระดับตาง ๆ 

2) เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทาง 

การปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไปสูการปฏิบัติ 

ในการบรรลุเปาหมายของแผนในระยะตอไป โดยเปนการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของและขอมูลการรายงานผล

การดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ที่หนวยงานในสังกัดสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาติไดทำการนำเขาสูระบบ ซึ่งกลุมแผนงาน สำนักงานเลขาธิการ ไดพิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

ท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกำหนด และศึกษาปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัด รวมท้ังจัดทำ

แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานในปตอไป โดยท่ีผลการประเมินในป พ.ศ. 2566 พบวา 

 1) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวมของแผน

พิจารณาจากเกณฑการประเมิน 4 ระดับ คือ 1) บรรลุตามคาเปาหมาย (รอยละ 100) 2) บรรลุต่ำกวาคาเปาหมาย 

(มากกวารอยละ 75) 3) บรรลุเปาหมายระดับเสี่ยง (รอยละ 50 – 75) และ 4) บรรลุเปาหมายระดับวิกฤติ (นอยกวา

รอยละ 50) โดยมีเปาหมาย จำนวน 2 เปาหมาย บรรลุตามคาเปาหมาย จำนวน 1 เปาหมาย และบรรลุเปาหมาย

ระดับเสี่ยง จำนวน 1 เปาหมาย 

2) ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอระดับความสำเร็จตามตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พิจารณาจากเกณฑการประเมินตามผลในการดำเนนิโครงการ
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ใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด โดยมีเปาหมายและการบรรลุตามคาเปาหมาย ไดแก 1) แผนงานพ้ืนฐานดานการสราง

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำนวน 1 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย 2) แผนงานบูรณาการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ จำนวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด ยังไมบรรลุตามคาเปาหมาย  

จำนวน 4 ตัวชี้วัด 3) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล จำนวน 1 ตัวชี้วัด ยังไมบรรลุตามคาเปาหมาย และ 4) 

แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 1 ตัวชี้วัด บรรลุตามคาเปาหมาย 

 3) ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอแผน 3 ระดับตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

3.1) แผนระดับท่ี 1 (แผนยุทธศาสตรชาติ) มีเปาหมาย จำนวน 3 เปาหมาย ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3.2) แผนระดับท่ี 2 (แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร) มีเปาหมาย จำนวน 1 เปาหมาย ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3.3) แผนระดับที่ 3 (แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป จำนวน 6 เปาหมาย ยังไมบรรลุ

เปาหมาย 

4) ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

4.1 ปญหา อุปสรรค 

1) ดานการดำเนินงาน 

สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหโครงการกอสราง

อาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการดำเนินงานลาชากวาแผน เนื่องจากผูรับจางขาดสภาพคลอง 

และบางโครงการที่เปนงานตอเนื่องมาจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 360 วัน  

ทำใหโครงการที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เริ่มงานลาชา สงผลใหไมสามารถดำเนินการไดทันภายใน

ปงบประมาณปจจุบัน ประกอบกับการทำงานในสวนของบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดานพัสดุและการเงินในสวนภูมิภาค

ยังขาดความชำนาญ เนื่องจากเปนขาราชการบรรจุใหม สงผลใหการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ มีความลาชา 

เปนอยางมาก อีกท้ังการรีบเรงดำเนินการใหทันตามกรอบระยะเวลา ทำใหเกิดขอผิดพลาด จำเปนตองใชเวลาในการ

แกไข นอกจากนั้น ยังพบวามีรายการที่ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจางลาชากวาแผนงานที่กำหนดไว รวมถึงมีการยกเลิก

การประกวดราคา (e - bidding) เนื่องจากมีการยื่นอุทธรณผลการประกวดราคา/ไมมีผูเสนอราคา ทำใหตองเริ่ม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหม สงผลใหการเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญามีความลาชาคอนขางมาก เชน โครงการสงเสริม

การประหยัดน้ำ 

2) ดานการบริหารงบประมาณ 

(1) ในงานจางศึกษา ผูรับจางไมสามารถดำเนินงานไดตามแผนงานที่วางไว เนื่องจากรับงาน

หลายโครงการในชวงเวลาเดียวกัน และไมสามารถสงมอบงานไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลใหการดำเนินงาน

มีความลาชากวาแผนงานท่ีกำหนดคอนขางมาก  

(2) รายการที่ตองทำขอผูกพันรายการใหมไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจากประสบปญหา 

ไมมีผูยื่นประกวดราคาหรือมีการอุทธรณผลการประกวดราคา ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมในหลาย

โครงการ สงผลใหการบริหารงบประมาณและผลการดำเนินงานในภาพรวมเกิดความลาชา 
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3) ดานการติดตามและประเมินผล 

การรายงานผลการดำเนินโครงการของหลายหนวยงานยังขาดความชัดเจนของผลการดำเนินงาน

ตอเปาหมายระดับตาง ๆ นอกจากนี้ขอมูลบางสวนเปนการรายงานเชิงกระบวนการมากกวาผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดหรือเปาหมายโครงการ 

4.2 แนวทางการปรับปรุงการดำเนินการ 

1) ควรมีการทบทวนคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของกับสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ เพ่ือใหการจัดทำแผนงาน

โครงการในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป สามารถตอบสนองตอคาเปาหมาย 

และตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของไดอยางแทจริง 

2) ควรมีการสื่อสารใหผูรับผิดชอบโครงการไดเห็นถึงความสำคัญของการกำหนดวัตถุประสงค 

ผลผลิต และผลลัพธของโครงการใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินโครงการและติดตาม

ประเมินผลได รวมทั้งควรมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สงผลตอเปาหมาย แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ  

3) ควรกำกับ ดูแล ใหหนวยงานที่เกี่ยวของดานน้ำมีการบูรณาการขอมูลดานการบริหารจัดการน้ำ 

ในทุกภาคสวน เพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีความเปนเอกภาพและสามารถนำไปใชในการแกไขปญหาไดรอบดาน ท้ังภาวะน้ำทวม 

น้ำแลง หรือเกิดภัยธรรมชาติตาง ๆ รวมทั้งมีการจัดทำระบบสารสนเทศที่สามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง

และทันตอสถานการณ 

2. ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัตริาชการรายป (พ.ศ. 2566)  

2.1 ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวมของแผน 

2.1.1 ผลสัมฤทธิ์การดำเนินการของแผนปฏิบัติราชการรายป ตอเปาหมายรวมและคาเปาหมายรวม 

ของแผน 

1) เปาหมายรวม  

ประเทศไทยมีการบริหารทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต

นโยบาย แผนแมบท และมาตรการบริหารจัดการทรพัยากรน้ำในระดับประเทศจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

2) คาเปาหมายรวม 

(1) ดัชนีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้ำ (ระดับ) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 ข้ันตน (50) มีการศึกษา ทบทวน วิเคราะหแนวทางการจัดทำรายงานตามแบบสำรวจ 

IWRM หลักเกณฑและเง่ือนไขของวิธีการประเมินตัวชี้วัดยอย 

ระดับท่ี 2 ข้ันมาตรฐาน (75) รวบรวมขอมูลผานแบบสำรวจ IWRM และมีการประชุมเพ่ือพิจารณา

และจัดทำ (ราง) แบบสำรวจขอมูล SDG Indicator 6.5.1 

ระดับท่ี 3 ข้ันสูง (100) (ราง) รายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 
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โดยสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติสามารถดำเนินการบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวในระดับ 5 

(ราง) รายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีการบริหารทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 

ตอคาเปาหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการรายปตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : (ราง) รายงาน

ตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับ 

การดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำ

อยางบูรณาการ (IWRM)  

บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติใชกรอบการประเมินตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงาน

ดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) ตามแบบสำรวจของ UNEP ท่ีประกอบดวย 4 หัวขอหลัก ไดแก 1) 

สภาพแวดลอมที่ใหอำนาจสำหรับ IWRM เชน นโยบาย กฎหมาย แผนงานและยุทธศาสตร 2) หนวยงาน หมายถึง 

ขอบเขตและบทบาทของหนวยงานรัฐ สังคม เศรษฐกิจ และระดับนโยบายท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของ IWRM 

3) เครื่องมือการจัดการ คือ เครื่องมือและกิจกรรมสำหรับใหผูมีอำนาจและผูปฏิบัติงานใชตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล

และมีขอมูลทางเลือก และ 4) การเงิน เปนการจัดทำงบประมาณและการเงินจากแหลงตาง ๆ เพ่ือใชสำหรับการพัฒนา

และการจัดการทรัพยากรน้ำ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดรวมกับหนวยงาน 

ที่มีภารกิจในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการน้ำของประเทศ และไดมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวมจัดทำ 

เลมรายงานตัวชี้วัด SDG Indicator 6.5.1 ระดับการดำเนินงานดานการบริหารจัดการน้ำอยางบูรณาการ (IWRM) 

พรอมคำนวณระดับของ IWRM Implementation Score  

(2) ความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ (ระดับ) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับที่ 1 ขั้นตน (50) 1) มีกรอบการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการลุมน้ำและกรอบ 

การพัฒนาศักยภาพองคกรบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 2) พัฒนาศักยภาพองคกรบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในการ

จัดทำ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ และ 3) จัดทำประเด็นปญหาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ สาเหตุ และแนวทางแกไขในแตละลุมน้ำ 

ระดับท่ี 2 ข้ันมาตรฐาน (75) คณะกรรมการลุมน้ำเห็นชอบ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 22 ลุมน้ำ 

ระดับท่ี 3 ข้ันสูง (100) คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ (กนช.) เห็นชอบ (ราง) แผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 22 ลุมน้ำ 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 

ตอคาเปาหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการรายปตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : มีแผนแมบท 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำระดับลุมน้ำ 

แตยังไมครบท้ัง 22 ลุมน้ำ 

o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีเปาหมายในการจัดทำ (ราง) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

ระดับลุมน้ำที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการลุมน้ำครอบคลุมครบทั้ง 22 ลุมน้ำ ปจจุบันดำเนินการแลวเสร็จ

และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการลุมน้ำแลว จำนวน 19 ลุมน้ำ ไดแก ลุมน้ำสาละวิน ลุมน้ำโขงเหนือ  

ลุมน้ำโขงตะวันออกเฉียงเหนือ ลุมน้ำชี ลุ มน้ำมูล ลุมน้ำปง ลุ มน้ำวัง ลุ มน้ำยม ลุมน้ำนาน ลุมน้ำเจาพระยา  

ลุมน้ำสะแกกรัง ลุมน้ำปาสัก ลุมน้ำทาจีน ลุมน้ำโตนเลสาบ ลุมน้ำภาคใตฝงตะวันออก ลุมน้ำภาคใตฝงตะวันออกตอนบน 

ลุมน้ำทะลสาบสงขลา ลุมน้ำภาคใตฝ งตะวันออกตอนลาง และลุมน้ำภาคใตฝงตะวันตก อยูระหวางดำเนินการ 

จำนวน 3 ลุมน้ำ ไดแก ลุมน้ำแมกลอง ลุมน้ำบางปะกง และลุมน้ำเพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ 

2.1.2 ผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการรายป ตอระดับความสำเร็จตามตัวชี ้ วัด 

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1) แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

(1.1) เปาหมาย 

 เพื่อใหการดำเนินภารกิจสนับสนุนดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา สามารถปฏิบัติงานและใหบริการไดอยางตอเนื ่อง เปนไป 

ตามอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย ไดมาตรฐาน รวมทั้งเพื่อใหบุคลากร สถานที่ อุปกรณและสภาพแวดลอมการทำงาน

ไดรับการดูแลท่ีดี 

(1.2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

จำนวนเรื่องท่ีดำเนินการ

เพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ท้ังระบบ 

เรื่อง 3 3 บรรลุเปาหมาย 
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ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องท่ีดำเนินการเพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้ท้ังระบบ 

ผลการประเมินการดำเนินงานของโครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก  

1) คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั ่วคราว สามารถดำเนินการได 

ตามแผนงานท่ีวางไว โดยมีผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ ประเทศไทยมีการแลกเปลี่ยนองคความรู นวัตกรรม

และเทคโนโลยี แนวทางนโยบาย ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และประเด็นอื่นที่เกี่ยวของในการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ รวมถึงมีบทบาทในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก เชน ประเทศไทยมีการขยายภาคี

เครือขายดานน้ำกับหนวยงาน ทั้งภาครัฐ และองคกรระหวางประเทศ และประเทศไทยมีแนวทางและยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำท่ีมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับนานาชาติ 

2) คาใชจายในการจัดงานสำคัญดานน้ำ สามารถดำเนินการไดตามแผนงานท่ีวางไว โดยมี

ผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ เอกสารทางวิชาการเพ่ือเผยแพรการสรางการรับรูและมีการดำเนินงานเพ่ือให

ทุกภาคสวนตระหนักและมีสวนรวมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ เชน มีการแตงตั้งคณะอำนวยการและคณะทำงาน

กิจกรรมเนื่องในวันน้ำโลก มีการจัดนิทรรศการความรวมมือ และการเสวนาเพื่อขับเคลื่อนความรวมมือการใชน้ำ

อยางประหยัด เปนตน 

3) คาใชจายในการสรางการรับรูและประชาสัมพันธการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของ

ประเทศ ผลที่ไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ มีการสรางการรับรูและเผยแพรการดำเนินงานตามพระราชบญัญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ตลอดจนภารกิจท่ีจะนำไปสูความรวมมือดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ เชน การผลิต

สื่อเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ เพ่ือเผยแพรผานทางชองทางออนไลน การจัดทำชุดนิทรรศการ

และสื่อประชาสัมพันธเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ำภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 การจัดทำวีดิทัศน

บทบาทของคณะกรรมการลุมน้ำในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ การจัดทำ Motion Graphic  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ีในการเขามามีสวนรวมในการจัดทำแผนปองกันและแกไขภาวะน้ำแลง 

น้ำทวม เปนตน 

(2) แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  

(2.1) โครงการที่ 1 : โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามกฎหมาย นโยบาย และแผนแมบท

ดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกฎหมาย นโยบาย และแผนแมบทดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จำนวนอนุบัญญัติ 

ประกาศ หรือแนวทาง

ปฏิบัติภายใตกฎหมาย 

วาดวยทรัพยากรน้ำ 

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ  

ฉบับ/เรื่อง 12 - ยังไมบรรลุเปาหมาย 

2) จำนวนแผนงาน 

ท่ีจะนำมาใชในการ

ขับเคลื่อนแผนแมบท 

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำในทุกระดับ  

เรื่อง 3 1 ยังไมบรรลุเปาหมาย 

3) จำนวนลุมน้ำ 

ท่ีไดรับการพัฒนา 

เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำ  

ลุมน้ำ 22 22 บรรลุเปาหมาย 

4) รอยละ 

ของความสำเร็จ 

ของการติดตามตัวชี้วัด 

ในแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ  

รอยละ 90 90 บรรลุเปาหมาย 

5) รอยละ 

ของจำนวนกิจกรรม

ภายใตความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

ท่ีดำเนินการสำเร็จ 

รอยละ 90 50 ยังไมบรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 1) จำนวนอนุบัญญัติ ประกาศ หรือแนวทางปฏิบัติภายใตกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ำ 

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 
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ตัวช้ีวัด 2) จำนวนแผนงานท่ีจะนำมาใชในการขับเคล่ือนแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้

ในทุกระดับ  

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีเพียง 1 โครงการ

ท่ีดำเนินการแลวเสร็จ ไดแก โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ภายใตแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

สวนอีก 2 โครงการยังอยูระหวางการดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 3) จำนวนลุมน้ำท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการดำเนินงานบริหารจัดการ

องคกรลุมน้ำ ผลที่ไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ การจัดทำแผนแมบทลุมน้ำที่มีความสอดคลองกับแผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป มีการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตาง ๆ เชน การประชุม

เชิงปฏิบัติการสรางความรูความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรน้ำ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในระดับลุมน้ำตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ  

พ.ศ. 2561 เปนตน 

ตัวชี ้วัด 4) รอยละของความสำเร็จของการติดตามตัวชี ้วัดในแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และแผนบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ผลท่ีไดรับจากการดำเนิน

โครงการนี้คือ 1) รายงานผลการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และผลการดำเนินงานตามแผนแมบท

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และการดำเนินงานโครงการสำคัญ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 2) แนวทาง 

การประเมินผลการดำเนินงาน และ 3) รายงานตัวชี้วัด SDG6  

ตัวช้ีวัด 5) รอยละของจำนวนกิจกรรมภายใตความรวมมือระหวางประเทศท่ีดำเนินการสำเร็จ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 

(2.2) โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสนับสนุนการตัดสินใจแบบ

บูรณาการ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสนับสนุนการตัดสินใจดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำเปนไปตามเปาหมายของแผนแมบทดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จำนวนเรื่องท่ีพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบฐานขอมูล

สนับสนุนการตัดสินใจ 

เรื่อง 3 2 ยังไมบรรลุเปาหมาย 
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ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

2) ระดับความสำเร็จ 

ในการบริหารจัดการ

สถานการณน้ำในภาวะ

วิกฤติ 

ระดับ 5 5 บรรลุเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 1) จำนวนเรื่องท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวน 2 เรื่อง 

ที่ดำเนินการแลวเสร็จ ไดแก 1) โครงการตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานตามแผนงานบูรณาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ ภายใตความรวมมือระหวาง สทนช. และ GISTDA และ 2) โครงการพัฒนาระบบบูรณาการเพื่อจัดทำ

แผนงานและงบประมาณภายใตแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ สวนอีก 1 เรื่องยังอยูระหวางการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 2) ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานการณน้ำในภาวะวิกฤติ 

โครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก คาใชจายในการบริหารงานจัดการน้ำในภาวะ

วิกฤติ ผลท่ีไดรับจากการดำเนินโครงการนี้คือ การบริหารการดำเนินงานของศูนยบัญชาการเฉพาะกิจ และหนวยงาน

ภายใตศูนยบัญชาการเฉพาะกิจ เพ่ือเตรียมการรับมือและบูรณาการการทำงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(3) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 

1) เปาหมาย 

เพ่ือใหประเทศไทยมีธรรมาภิบาลขอมูลดานทรัพยากรน้ำ สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

หนวยงาน ผานการเชื่อมโยง มีแพลตฟอรมกลางในการแลกเปลี่ยน และเกิดการเปดเผยขอมูลดานทรัพยากรน้ำ 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

จำนวนหนวยงาน 

ท่ีนำแพลตฟอรม 

ตามมาตรฐานขอมูล 

ดานทรัพยากรน้ำไปใช 

ในการปฏิบัติงานหรือ

ใหบริการ 

หนวยงาน 3 - ยังไมบรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด จำนวนหนวยงานที่นำแพลตฟอรมตามมาตรฐานขอมูลดานทรัพยากรน้ำไปใชในการ

ปฏิบัติงานหรือใหบริการ 

สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมมีผลการประเมินในตัวชี้วัดนี้ เนื่องจากยังอยูระหวางการดำเนินงาน 
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(4) แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1) เปาหมาย 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึกและคานิยมในการปองกันและตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

2) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

ผลคะแนนเฉลี่ย 

ระดบัคุณธรรม 

และความโปรงใส 

การดำเนินงาน (ITA)  

ของสำนักงาน 

ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

คะแนน 85 88.05 บรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA) ของสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

โครงการท่ีขับเคลื่อนตัวชี้วัดนี้ใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการน้ำ สุจริต 

โปรงใส และยกระดับ ITA ซึ่งเปาหมายในป พ.ศ. 2566 กำหนดไวที่ 85 คะแนน ซึ่งสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ

ไดรับคะแนน ITA ประจำป พ.ศ. 2566 เทากับ 88.05 คะแนน 

3. ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผนปฏิบัตริาชการรายป (พ.ศ. 2566) ตอแผน 3 ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

3.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

3.1.1 ยุทธศาสตรชาติ ขอ 5 (หลัก) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

(1) เปาหมาย  

อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใชอยางยั่งยืน 

มีสมดุล 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร  

พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการสราง 

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งมีแนวทางในการบรรลุเปาหมายโดยมุงเนนพัฒนาระบบ 

การจัดการน้ำชุมชนที่เหมาะสม พรอมทั้งสงเสริมฟนฟู อนุรักษพื้นที่ จัดทำแผนปองกัน ฟนฟู รักษาสิ่งแวดลอม 

และแหลงน้ำตาง ๆ รวมทั้งมีการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุมน้ำทั้งระบบใหมีความมั่นคงในระดับสากล ใชระบบ 
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ทั้งทางโครงการ กฎระเบียบ การบริหารจัดการน้ำและกลไกการจัดสรรน้ำที ่เปนธรรม การเตรียมความพรอม 

ของบุคลากร สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ การสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษ

อยางรูคุณคา รวมถึงการศึกษา พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ 

(4) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) ประชาชนมีความรู  ความเขาใจในภารกิจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และมีสวนรวมในสนับสนนุการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

20 ป และพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ซ่ึงจะเปนการสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษอยางรูคุณคา 

และเปนพลังขับเคลื่อนการดำเนินงานในดานอ่ืน ๆ ตอไป 

2) มีหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 เพ่ือใชบังคับหรือ 

เปนแนวทางในการดำเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน การแกไขภาวะตาง ๆ การจัดสรร การใช 

การพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ใหเปนไปอยางถูกตองตามเจตนารมณของกฎหมายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสำหรับใชในการขับเคลื่อน 

แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในทุกระดับ และมีการติดตามประเมินผลโครงการดานน้ำอยางตอเนื่อง 

เพ่ือนำไปสูการปรับแผนงาน/โครงการใหสอดรับกับสถานการณของสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

3) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลางสำหรับการเชื่อมโยงขอมูลรวมกับฐานขอมูลของหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ และสามารถนำมาใชในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

4) ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขสถานการณ

ปญหาวิกฤติน้ำ ตั้งแตการเตรียมความพรอม การปองกัน การรับมือ และการฟนฟูโดยยึดหลักสากล 

5) บูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน โดยมีระบบคาดการณที่แมนยำทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังการเฝาระวังสถานการณตาง ๆ พรอมรองรับกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมมากข้ึนในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

3.1.2 ยุทธศาสตรชาติ ขอ 6 (รอง) ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เปาหมาย 

1) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

2) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร  

1) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม 

ในการพัฒนาประเทศ 

2) บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริต 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุล 

และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลประโยชนสวนรวม  
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มีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ รวมถึง

ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใช พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึกและคานิยมในการปองกัน 

และตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม 

(4) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการปรับวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทำงาน สรางสภาพแวดลอมการทำงานที่พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนภารกิจใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ และมีการใชเทคโนโลยีที่ตอบสนองตอความตองการในการปฏิบัติงาน การใชขอมูลที่เปนมาตรฐาน

เดียวกัน ทำใหขอมูลน้ำมีเอกภาพ สามารถชวยลดคาใชจายในการเบาเทาความเสียหายท่ีอาจเกิดจากภัยพิบัติดานน้ำ 

นอกจากนี้ การใชมาตรฐานขอมูลที่เปนรูปแบบเดียวกัน ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลมาใชในการบริหารและ 

การตัดสินใจ รวมทั้งนำองคความรูตาง ๆ เขามาประยุกตใชเปนการสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่ตอบสนอง 

กับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบ ซึ่งจะสามารถ

ชวยลดคาใชจายและลดระยะเวลาในการจัดการขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ได  

2) ขาราชการและเจาหนาท่ีของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีทัศนคติและการสรางคานิยม 

ในการปองกันและตอตานการทุจริต การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน 

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

เพื่อยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA) โดยถือเปนสวนหนึ่งในการรวมขับเคลื่อนการตอตาน

การทุจริตในภาครัฐ เปนการสรางจิตสำนกึและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบ

ทุกรูปแบบ พรอมท้ังเปนการสงเสริม สนับสนุนใหภาคีตาง ๆ มีสวนรวมในการสอดสอง เฝาระวัง ใหขอมูล แจงเบาะแส

การทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐและภาคสวนอื่น ๆ โดยไดรับความคุมครองจากรัฐ

ตามที ่กฎหมายบัญญัติ และยังเปนการปรับเปลี ่ยนวัฒนะรรมการทำงานและสรางคานิยมในการปฏิบัติงาน 

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม สามารถบูรณาการทำงานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม เพื่อรองรับ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติในระยะยาวตอไป 

3.2 แผนระดับท่ี 2 

3.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (หลัก) ประเด็นท่ี 19 การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ความม่ันคงดานน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน 

• คาเปาหมาย 

ดัชนีความม่ันคงดานน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน ไมนอยกวา 70 คะแนนในป 2570 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมไดมีการประเมินคาเปาหมาย

ของดัชนีความม่ันคงดานน้ำของประเทศ จึงยังไมมีการรายงานผลสัมฤทธิใ์นเรื่องนี้ 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : - o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุมน้ำท้ังระบบเพ่ือเพ่ิมความม่ันคงดานน้ำของประเทศ 

ซึ่งมีเปาหมายแผนยอยคือการยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้ำเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 75 คะแนนภายในป 

พ.ศ. 2570 และมีแนวทางการพัฒนา คือ การจัดการบริหารน้ำเชิงลุมน้ำอยางมีธรรมาภิบาล จึงไดมุงเนนการใช

มาตรการทางโครงสราง กฎระเบียบการวางองคกรการจัดการ การจัดหาและใชน้ำท่ีไดสมดุล การเตรียมความพรอม

ของบุคลากร สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ การสรางวินัยในการใชน้ำและการอนุรักษ

อยางรูคุณคา รวมถึงการศึกษา พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

1) ประชาชนมีความรู  ความเขาใจในภารกิจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  

และมีความเขาใจเกี ่ยวกับภารกิจอื ่น ๆ ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค  

เพื ่อสนับสนุนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศตามแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป และพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  

2) มีหลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติภายใตพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 เพ่ือใชบังคับหรือ 

เปนแนวทางในการดำเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน การแกไขภาวะตาง ๆ การจัดสรร การใช 

การพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

ใหเปนไปอยางถูกตองตามเจตนารมณของกฎหมายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสำหรับใชในการขับเคลื่อน 

แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในทุกระดับ และมีการติดตามประเมินผลโครงการดานน้ำอยางตอเนื่อง 

เพ่ือนำไปสูการปรับแผนงาน/โครงการใหสอดรับกับสถานการณของสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

3) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลางสำหรับการเชื่อมโยงขอมูลรวมกับฐานขอมูลของหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ และสามารถนำมาใชในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

4) ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขสถานการณ

ปญหาวิกฤติน้ำ ตั้งแตการเตรียมความพรอม การปองกัน การรับมือ และการฟนฟูโดยยึดหลักสากล 
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5) บูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน โดยมีระบบคาดการณที่แมนยำทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังการเฝาระวังสถานการณตาง ๆ พรอมรองรับกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมมากข้ึนในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

3.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (รอง) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ

ภาครัฐ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดวยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช 

• คาเปาหมาย 

หนวยงานระดับกรมที่มีความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐที่อยูในระดับ 4 ขึ้นไป 

ไมนอยกวารอยละ 14.4 ในป 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติยังไมไดมีการประเมินคาเปาหมาย

ของหนวยงานระดับกรมท่ีมีความพรอมรัฐบาลดิจิทัล จึงยังไมมีการรายงานผลสัมฤทธิ์ในเรื่องนี้ 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ ์: -  o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เปาหมายแผนยอยคือภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง

เทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว ซึ่งมีสัดสวนของหนวยงานที่การผานเกณฑการประเมินไมนอยกวา 

รอยละ 85 ภายในป พ.ศ. 2570 ผานการพัฒนาใหภาครัฐมีระบบบริหารงานท่ีทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง 

โดยไดมีการปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย พรอมที ่จะปรับตัวใหทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ รวมถึงระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามา

ประยุกตใชในกระบวนการ 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

มีการใชขอมูลที ่เปนมาตรฐานเดียวกัน ทำใหขอมูลน้ำมีเอกภาพ สามารถชวยลดคาใชจาย 

ในการเบาเทาความเสียหายที่อาจเกิดจากภัยพิบัติดานน้ำ นอกจากนี้ การใชมาตรฐานขอมูลที่เปนรูปแบบเดียวกัน 

จะสามารถชวยลดคาใชจายและลดระยะเวลาในการจัดการขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ได 
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3.2.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (รอง) ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมาย  

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• คาเปาหมาย 

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐ ของประเทศไทย 

ในภาพรวม ไมนอยกวา 89 คะแนน 

สำหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติไดตั้งคาเปาหมายไวท่ี 85 

คะแนน ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะที่สอง (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีคะแนนในภาพรวมเปนไปตามคาเปาหมายท่ีกำหนดตอไป 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอคาเปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ ์: ผลคะแนนเฉลี่ย

ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน (ITA) ของสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาติ โดยเปาหมายในป พ.ศ. 2566 

กำหนดไวท่ี 85 คะแนน ซ่ึงสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำแหงชาติไดรับคะแนน ITA 

ประจำป พ.ศ. 2566 เทากับ 88.05 คะแนน 

บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

o ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

โดยมีการดำเนินการตามแผนยอยคือการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปาหมายแผนยอยคือประชาชน 

มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย ซึ่งมีสัดสวนหนวยงานที ่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ในหนวยงานภาครัฐไมนอยกวารอยละ 85 คะแนนตอป จึงไดมีการดำเนินงานเพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึก 

และคานิยมในการปองกันและตอตานการทุจริต ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน  

ขาราชการและเจาหนาที่ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติมีทัศนคติและการสรางคานิยม 

ในการปองกันและตอตานการทุจริต การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และประพฤติปฏิบัติตน 

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

เพ่ือยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงาน (ITA)  
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3.3 แผนระดับท่ี 3 

3.3.1 แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

(1) เปาประสงคระดบัประเด็นของแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

• เปาประสงค  

จัดตั้งองคกรดานบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ (คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

คณะกรรมการลุมน้ำ ฯลฯ) ปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัย สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศ เชื่อมโยงประเด็น 

การพัฒนาและการหาแหลงเงินทุน พัฒนาระบบฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจ (คลังน้ำชาติ) สนับสนุนองคกร 

ลุมน้ำ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางภาครัฐและเอกชน การบริหารจัดการชลประทาน การศึกษาวิจัย 

เตรียมความพรอม สงเสริมการประชาสัมพันธและการมีสวนรวมของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของ สรางจิตสำนึก

ในการอนุรักษทรัพยากรน้ำ พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการบริการ

และการผลิต รวมถึงพัฒนารูปแบบเพื่อยกระดับการจัดการน้ำในพื้นที่และลุมน้ำ (เชื ่อมโยงการตลาด พลังงาน  

การผลิต และของเสีย) 

• คาเปาหมาย 

1) จัดทำปรับปรุงกฎหมายและองคกรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และปรับปรุง

การบังคับใชกฎหมายใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง 

2) จัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ จัดทำแผนแมบทครบทุกลุมน้ำ และมีการทบทวน

และปรับปรุงแผนทุก 5 ป 

3) มีการติดตามและประเมินผลในระดับผลลัพธและผลกระทบ 

4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ โดยมีศูนยขอมูลกลางครอบคลุม 

ทุกจังหวัดในป พ.ศ. 2570 

5) มีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ โดยนำไปประยุกต 

ใชในการขับเคลื่อน  

6) การประชาสัมพันธและการมีสวนรวม 

- จำนวนชองทางของการประชาสัมพันธไมนอยกวารอยละ 90 ของชองทางทั้งหมด 

ในป พ.ศ. 2570 

- รอยละของหนวยงานดานน้ำที่มีการประชาสัมพันธแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป ไมนอยกวารอยละ 90 ของหนวยงานดานน้ำในป พ.ศ. 2570 

- รอยละของการรับรูของประชาชนที่มีตอแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนำ้ 

ไมนอยกวารอยละ 70 ของกลุมตัวอยางในป พ.ศ. 2570 
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การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปตอเปาหมาย 

ของแผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของตามท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมายท่ีสัมฤทธิ์ : - o บรรลุตามคาเปาหมาย (สีเขียว) 

o บรรลุมากกวารอยละ 75 ของคาเปาหมาย (สีเหลือง) 

o ดำเนินการไดรอยละ 50 – 75 ของคาเปาหมาย (สีสม) 

ดำเนินการไดนอยกวารอยละ 50 ของคาเปาหมาย (สีแดง) 

(2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป 

แผนปฏิบัติราชการรายป มีแนวทางในการบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 20 ป ในดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศใหมีประสิทธิภาพ สมดุล เปนธรรม  

และสามารถแกไขปญหาไดทั้งระบบ จำเปนตองมีการปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ดานทรัพยากรน้ำ 

การพัฒนาองคกรการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทุกระดับ การจัดทำแผน การติดตามและประเมินผล การพัฒนา

ระบบฐานขอมูล รวมทั้งการประชาสัมพันธ พรอมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรผูใชน้ำและการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน จึงไดมีการดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 

1) การจัดทำ ปรับปรุง กฎหมาย และองคกรดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและน้ำบาดาล 

ไดแก การจัดทำ ปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ดานทรัพยากรน้ำ การสงเสริมการพัฒนาองคกร  

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ในระดับชาติ/ระดับลุมน้ำ/ระดับชุมชน และพัฒนากลไกความรวมมือระหวาง

ประเทศดานทรัพยากรน้ำ 

2) การจัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แผนแมบทระดับลุมน้ำ และแผนปฏิบัติการ รวมท้ัง

การจัดทำแผนบริหารน้ำในสภาวะวิกฤติทุกลุมน้ำ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

3) การติดตามและประเมินผล ทั้งแผนงานภายใตแผนแมบท และการดำเนินงานของหนวยงาน

และประเมินผลกระทบระดับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ โดยพัฒนาฐานขอมูลทรัพยากรน้ำบาดาล 

และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการภัยพิบัติดานน้ำ การจัดการอุทกภัย และการพัฒนาระบบ

ติดตาม เฝาระวัง และแจงเตือนภัยคุณภาพน้ำและน้ำบาดาล 

5) การศึกษาและวิจัยและพัฒนาการจัดการทรัพยากรน้ำ เชน การศึกษาวิจัยการประหยัดน้ำ 

ในทุกกิจกรรมการใชน้ำ การลดการใชน้ำ นำน้ำกลับมาใชใหม และการใชน้ำซ้ำในภาคอุตสาหกรรม การศึกษาการใช

น้ำและมูลคาน้ำภาคการผลิตตาง ๆ 

6) การประชาสัมพันธและการมีสวนรวม โดยเสริมสรางการรับรูและประชาสัมพันธ นโยบาย 

แผนแมบท การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และบูรณาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ สงเสริม 

การจัดการน้ำชุมชน และการจัดการภัยพิบัติดานน้ำในระดับพ้ืนท่ี ลุมน้ำ ประเทศ และระหวางประเทศ 
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(3) ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

ผลสัมฤทธิ ์การดำเนินงานตามแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 20 ป นำเสนอผล 

การวิเคราะหขอมูล รายละเอียดปรากฏดังตาราง ดังนี้ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

1) จัดทำปรับปรุง

กฎหมายและองคกร 

ดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ของการติดตาม และปรับปรุง

การบังคับใชกฎหมาย 

มีการจัดทำกฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ  

และมาตรการท่ีเก่ียวของ 

รวมท้ังดำเนินการเสริมสราง

ความรูความเขาใจเก่ียวกับ

พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 และกฎหมาย

ลำดับรองใหแกองคกร

บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

แตยังไมครบถวนทุกกิจกรรม 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

 2) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดตั้งองคกร 

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ระดับชาติ/ระดับลุมน้ำ/ 

ระดับชุมชน 

ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 

ดำเนินการจัดตั้งและพัฒนา

องคกรผูใชน้ำในระดับชาติ/

ระดับลุมน้ำ/ระดับชุมชน 

บรรลุเปาหมาย 

 3) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดทำความรวมมือ/

แผนปฏิบัติการระหวาง

ประเทศและองคกรระหวาง

ประเทศในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำ 

มีการจดักิจกรรมภายใต

ความรวมมือระหวาง

ประเทศ มีเอกสาร 

ทางวิชาการและเอกสาร

สรุปผลการหารือหรือ

สรุปผลการดำเนินงาน  

แตยังดำเนินการได 

ไมครบถวนตามเปาหมาย 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

2) การจัดทำแผนบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

1) มีแผนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำทุกระดับ  

มีแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 
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คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

เปนมาตรฐาน สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ

ประเทศ 

ระดับลุมน้ำ แตยังไมครบ 

ท้ัง 22 ลุมน้ำ 

3) การติดตาม 

และประเมินผล 

1) ระดับความสำเร็จ 

ในการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน 

วิเคราะห กำหนดกรอบแนว

ทางการติดตามและ

ประเมินผล แตยังไมถึง

ระดับผลลัพธและผลกระทบ 

เพ่ือนำไปประยุกตใช 

ยังไมบรรลุเปาหมาย 

4) การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสนับสนุน 

การตัดสินใจ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ในการจัดทำระบบฐานขอมูล

ดานทรัพยากรน้ำ  

มีการจัดทำระบบบูรณาการ

เพ่ือจัดทำแผนงานและ

งบประมาณภายใตแผน

แมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ สำหรับเปน

ฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุน 

การตัดสินใจ 

บรรลุเปาหมาย 

5) การศึกษา วิจัย  

และพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

1) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดทำงานศึกษาวิจัย 

และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน

การบริหารจัดการน้ำ 

ของประเทศท่ีถูกนำไปใช

ประโยชน 

- ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

6) การประชาสัมพันธ

และการมีสวนรวม 

1) จำนวนชองทาง 

การประชาสัมพันธไมนอยกวา

รอยละ 90 

มีการประชาสัมพันธผานทาง

ชองทางตาง ๆ ท้ังทาง

โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ 

สิ่งพิมพ เว็บไซต เครือขาย

สังคมออนไลน การประชุม/

สัมมนา นิทรรศการ  

และกิจกรรมตาง ๆ 

 

 

บรรลุเปาหมาย 
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คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการบรรลุเปาหมาย 

 2) รอยละของหนวยงาน 

ดานน้ำท่ีมีการประชาสัมพันธ

แผนแมบทการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำ 

การดำเนินงานท่ีผานมา 

ยังไมครอบคลุมหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของดานการบริหาร

จัดการน้ำท้ังหมด โดยจะมี

การจัดทำแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลสำหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอไป 

ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

 3) รอยละของการรับรู 

ของประชาชนท่ีมี 

ตอแผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ  

 

 

 

 

 

การดำเนินงานท่ีผานมายัง

ไมมีการประเมินการรับรู

ของประชาชนตอแผนแมบท

การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน้ำโดยตรง  

ซ่ึงจะมีการจัดทำแนวทาง 

การสำรวจสำหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอไป 

ยังไมมีการประเมิน

ตัวชี้วัดนี้ จึงยังไมมี 

การรายงานผล 

การบรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 

 

4. ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

4.1 ปญหา อุปสรรค 

 1) ดานการดำเนินงาน 

สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหโครงการกอสราง 

อาคารที่ทำการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ มีการดำเนินงานลาชากวาแผน เนื่องจากผูรับจางขาดสภาพคลอง  

และบางโครงการที่เปนงานตอเนื่องมาจากปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งกำหนดระยะเวลาดำเนินการ 360 วัน  

ทำใหโครงการที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เริ ่มงานลาชา สงผลใหไมสามารถดำเนินการไดทัน 

ภายในปงบประมาณปจจุบัน ประกอบกับการทำงานในสวนของบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานพัสดุและการเงิน 

ในสวนภูมิภาคยังขาดความชำนาญ เนื่องจากเปนขาราชการบรรจุใหม สงผลใหการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ  

มีความลาชาเปนอยางมาก อีกทั้งการรีบเรงดำเนินการใหทันตามกรอบระยะเวลา ทำใหเกิดขอผิดพลาด จำเปนตอง

ใชเวลาในการแกไข นอกจากนั้น ยังพบวามีรายการที่ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจางลาชากวาแผนงานที่กำหนดไว 

รวมถึงมีการยกเลิกการประกวดราคา (e - bidding) เนื่องจากมีการยื่นอุทธรณผลการประกวดราคา/ไมมีผูเสนอราคา 
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ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหม สงผลใหการเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญามีความลาชาคอนขางมาก เชน 

โครงการสงเสริมการประหยัดน้ำ 

 2) ดานการบริหารงบประมาณ 

(1) ในงานจางศึกษา ผูรับจางไมสามารถดำเนินงานไดตามแผนงานท่ีวางไว เนื่องจากรับงานหลายโครงการ

ในชวงเวลาเดียวกัน และไมสามารถสงมอบงานไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด สงผลใหการดำเนินงานมีความลาชา

กวาแผนงานท่ีกำหนดคอนขางมาก  

(2) รายการที่ตองทำขอผูกพันรายการใหมไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจากประสบปญหาไมมีผู ยื่น

ประกวดราคาหรือมีการอุทธรณผลการประกวดราคา ทำใหตองเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมในหลายโครงการ 

สงผลใหการบริหารงบประมาณและผลการดำเนินงานในภาพรวมเกิดความลาชา 

 3) ดานการติดตามและประเมินผล 

การรายงานผลการดำเนินโครงการของหลายหนวยงานยังขาดความชัดเจนของผลการดำเนินงาน 

ตอเปาหมายระดับตาง ๆ นอกจากนี ้ขอมูลบางสวนเปนการรายงานเชิงกระบวนการมากกวาผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดหรือเปาหมายโครงการ 

4.2 แนวทางการปรับปรุงการดำเนินการ 

 1) ควรมีการทบทวนคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ และแผนอื่นที่เกี่ยวของกับสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ เพื่อใหการจัดทำแผนงานโครงการ 

ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป สามารถตอบสนองตอคาเปาหมายและตัวชี้วัด 

ท่ีเก่ียวของไดอยางแทจริง 

 2) ควรมีการสื่อสารใหผู รับผิดชอบโครงการไดเห็นถึงความสำคัญของการกำหนดวัตถุประสงค ผลผลิต  

และผลลัพธของโครงการใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินโครงการและติดตามประเมนิผลได 

รวมท้ังควรมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสงผลตอเปาหมาย แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ  

 3) ควรกำกับ ดูแล ใหหนวยงานที ่เกี ่ยวของดานน้ำมีการบูรณาการขอมูลดานการบริหารจัดการน้ำ 

ในทุกภาคสวน เพื ่อใหไดข อมูลที ่มีความเปนเอกภาพและสามารถนำไปใชในการแกไขปญหาไดรอบดาน 

ท้ังภาวะน้ำทวม น้ำแลง หรือเกิดภัยธรรมชาติตาง ๆ รวมท้ังมีการจัดทำระบบสารสนเทศท่ีสามารถนำไปใชประโยชน

ไดอยางแทจริงและทันตอสถานการณ 
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