
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 
 
 
 
  
 
 
 
 





๒ 
แบบ – กรม 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่า  ก.พ. 
มีอำนาจหน้าที่ ในการกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากร บุคคล 
ของข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอำนาจเรียกเอกสารและ
หลักฐานจากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มี
อำนาจออกระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน  
ที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  
พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วน
ราชการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผ่านมา   
ส่งให้สำนักงาน ก.พ. เป็นประจำทุกปี 

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
๓.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 
๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 
๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลกำลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ

ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  
๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานประจำปีตามแบบที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด (แบบ - กรม)  
ส่งให้สำนักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 
แบบ – กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการดำเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนนที่
ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น้ำหนัก 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐         18.75 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากำลัง            

 

  ๑) แผนอัตรากำลงัของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ 3 3 3.75 
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 2 2.50 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 

  
๔) แผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         15.56 

  
๕) สัดส่วนค่าใช้จา่ยดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 1 2.22 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะนำไปใชป้ระโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 3 6.67 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 3 6.67 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         16.67 
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10 

  
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง     
เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 2 6.67 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         20.00 

  
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10.00 

  

๑๑) บทบาทของผู้นำองค์กรต่อการตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการกำกับดูแลองค์กรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑ 3 10.00 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน  

๒๐.๐๐         20.00 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการทำงาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 15.00 

  
๑๓) ระบบการทำงานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 

น้ำหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 90.98 



๕ 
แบบ – กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
  สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) เป็นหน่วยงานหลักที่กำกับดูแลและบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนแม่บท 
กำหนดมาตรการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรน้ำของประเทศและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ จัดทำผังน้ำ  
บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน้ำ แผนงาน โครงการ งบประมาณ ประสานความร่วมมือ  
ด้านต่างประเทศเก่ียวกับทรัพยากรน้ำ และติดตามประเมินผลการบริหารทรัพยากรน้ำ 
 
  อำนาจหน้าที่ของ สทนช. 
  (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กนช. คณะกรรมการลุ่มน้ำ และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
  (๒) กลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อ กนช. ในการจัดทำนโยบายและแผนแม่บทเกี่ยวกับ 
การบริหารทรัพยากรน้ำ การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณการบริหารทรัพยากรน้ำแบบ
บูรณาการและแผนแม่บทการใช้ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟ้ืนฟู และการอนุรักษ์
ทรัพยากรน้ำในเขตลุ่มน้ำต่าง ๆ 
  (๓) จัดทำผังน้ำเสนอ กนช. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  (๔) ประสานการดำเนินงานกับคณะกรรมการลุ่มน้ำ หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิบัติการตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรน้ำ 
  (๕) รวบรวมและจัดเตรียมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และริเริ่มกิจกรรมหรือโครงการใดๆ  
เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานของ กนช. 
  (๖) ให้คำแนะนำและสนับสนุนหน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารทรัพยากรน้ำ รวมทั้งการดำเนินงานของคณะกรรมการลุ่มน้ำตามที่ได้รับการร้องขอ 
  (๗) อำนวยการและกำกับดูแลโครงการสำคัญระดับชาติหรือโครงการเร่งด่วนเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรน้ำที่จำเป็นต้องมีการประสานการทำงานหลายหน่วยงาน 
  (๘) ติดตาม ประเมินผล และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของคณะกรรมการลุ่มน้ำ 
หน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรน้ำ และรายงานต่อ กนช. 
  (๙) กำกับดูแลและบริหารจัดการระบบสารสนเทศทรัพยากรน้ำทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
  (๑๐) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชน ประชาชน และชุมชนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในด้าน  
การใช้ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟื้นฟู การอนุรักษ์ และการดำเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับ
ทรัพยากรน้ำ 
  (๑๑) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์บัญชาการเฉพาะกิจ 
  (๑๒) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของสำนักงานหรือตามที่
นายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 
 
 



๖ 
แบบ – กรม 

  วิสัยทัศน์ของ สทนช. 
เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความม่ันคงของทรัพยากรน้ำแห่งชาติ  
 

  พันธกิจของ สทนช. 
1. ขับเคลื่อนและบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งประเทศอย่างเป็นระบบ 
2. กลั่นกรองแผนงานและโครงการด้านทรัพยากรน้ำให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 
3. กำกับ ดูแล ติดตามประเมินผล การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ 
4. ส่งเสริมการบูรณาการและการมีส่วนร่วมการจัดการทรัพยากรน้ำ 

 

  เป้าหมายยุทธศาสตร์ของ สทนช. 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำตลอดโซ่อุปทานที่มีประสิทธิสภาพ เพ่ือตอบสนางความต้องการใช้น้ำอย่างสมดุล 
2. การพัฒนากลไกในการแก้ไข ป้องกันและบรรเทาปัญหา เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำทั้งในภาวะ

ปกติและวิกฤตอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศเพ่ือความยั่งยืน 
4. การพัฒนาสมรรถนะองค์กรให้เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สทนช. 

  มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  4 ปี  ของ สทนช. เพ่ือใช้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 ซึ่งแผนนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของ สทนช. และนโยบายระดับชาติที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ 4.0 ตลอดจนมุ่งเน้น
ยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สทนช. ให้มีความเข้มแข็งทั้งในระดับนโยบาย ระดับยุทธศาสตร์ 
และระดับปฏิบัติการตามแนวคิด HR Scorecard รวมถึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้วยการนำเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรตามแนวคิด 
Digital HR ซึ่งจะทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สทนช. สามารถรองรับต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงนโยบาย และยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้  
ตามวิสัยทัศน์คือ “เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความมั่นคงของทรัพยากรน้ำชาติ (A Water-
secure Nation)”  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมืออาชีพ พัฒนาศักยภาพผู้นำองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ พัฒนาแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้รองรับการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ของ สทนช. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  เป้าประสงค ์ พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย Digital HR  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่สากล 
  เป้าประสงค์ รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนภารกิจองค์กรสู่ความสำเร็จ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ สร้างมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความสุขแบบมีส่วนร่วม จัดสรรสวัสดิการแบบเหมาะสม สนับสนุนคุณภาพชีวิตแบบสมดุล 
  เป้าประสงค์ สร้างความสุขในท่ีทำงานแบบมีส่วนร่วม 
 



๗ 
แบบ – กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากำลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑) แผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

3 ๑. ใช้แผนอัตรากำลังของอดีตที่ผ่ าน โดยไม่มีข้อมูลการ
วิเคราะห์อัตรากำลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำแผนกรอบ
อัตรากำลังประจำปีที่ส่วนราชการต้องการ และนำไปสู่การ
กำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และ
ระดับตำแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 
     สทนช . มี แผน อัตรากำลั ง 3  ปี  ซึ่ ง ได้ วิ เคราะ ห์
อัตรากำลังที่ เหมาะสมกับภารกิจทั้ งในส่วนกลางและ
ส่วนกลางตั้งในภูมิภาค และได้รับการจัดสรรอัตรากำลัง 
จากมติ ครม. เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 จำนวน 94 
อัตรา และเมื่อวันที่  22 ธันวาคม 2563 จำนวน 94 
อัตรา ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก อ.ก.พ. สทนช. ปฏิบัติหน้าที่ 
อ.ก.พ. กระทรวง ในการกำหนดกรอบอัตราข้าราชการตั้ง
ใหม่ และมีข้อเสนอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 38 ตำแหน่ง 
 
 
 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
อย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากำลัง (๒ คะแนน)  
2.1 อัตราว่างที่มีอยู่ในปีงบประมาณ 2564 เป็นอัตราว่าง
ที่ได้รับการจัดสรรเงินจากสำนักงบประมาณ จำนวน 94 
ตำแหน่ง ในเดือนกันยายน 2564 ทำให้ไม่สามารถบรรจุ
ข้าราชการได้ทัน 
2.2 อัตราว่างบางส่วนเป็นตำแหน่งที่อยู่ระหว่างขั้นตอน
การปรับปรงุกำหนดตำแหน่ง 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากำลัง (๓ คะแนน) 

 
 
 
 



๘ 
แบบ – กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

3 ๑) มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ตำแหน่งงานสำคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
(๑ คะแนน) 

๒) มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Development 
Plan) สำหรับตำแหน่งสำคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน
ราชการ (๒ คะแนน) 

๓) กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้
ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดทำ
แผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (๓ คะแนน) 
    สทนช. มีเกณฑ์การคัดเลือกข้าราชการ ผู้ที่มีคุณสมบัติ 
ความเหมาะสมเข้ารับการอบรมในหลักสูตรเฉพาะด้าน 
หรือหลักสูตรและสถาบันต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมการ
ขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ
เฉพาะด้าน และเกิดความเชี่ยวชาญในการทำงานอย่าง
มืออาชีพ 
 

๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุก
ระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

3 ๑. กำหนดตำแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งหลักกับบคุลากร
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทำแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 
     สทนช. มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งสำคัญและได้
ดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้ดำรงตำแหน่ง 
ในกลุ่มเป้าหมายพร้อมจัดทำเป็น VDO Clip  

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
แบบ – กรม 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๕) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 
และสะท้อนผลติภาพของบุคลากร 
(Productivity) 

(น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

1 ๑. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากรของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบัน
กับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓. จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพกำลังคน ประจำปีงบประมาณ 
พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน 
(สามารถวัดผลได้) เพื่อนำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพกำลังคนใน
รอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน) 

๖) ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่ จะ
นำไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

(น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

3 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส่วนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของสำนักงาน 
ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน  
(๓ คะแนน) 

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 
 

3 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่างน้อย ๓ ระบบ  
(๒ คะแนน) 
2.1 ระบบการลงเวลาปฏิบัติงาน 
2.2 ระบบการมอบหมายงาน 
2.3 ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจำ/พนักงานราชการ 

๓. มีการนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๓ คะแนน) 
    สทนช.มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยมีการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และการทำงาน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งมีการจัด
ประชุม อบรมสัมมนา ในรูปแบบออนไลน์ เพิ่มข้ึน 



๑๐ 
แบบ – กรม 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงาน 
(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของตำแหน่งตามที่กำหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ โดยถูกนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ (๓ คะแนน) 
❑เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
❑เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
❑เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
❑เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 
❑เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ

ข้าราชการ/สำนัก กอง/องค์กร 
❑อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................. 
 
 
 

๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

2 ๑. มี ระบบการบริหารจัดการองค์ ความรู้  (Knowledge 
Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง 
(๑ คะแนน) 

๒. มี ระบ บ การสอน งาน  (Coaching ห รื อ  On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ใน
ระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงาน และนำไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 
 
 

 

 

 
 

 



๑๑ 
แบบ – กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่กำหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยคำนึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นสำคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าระบบการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม (๓ คะแนน) 
3.1 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของ สทนช. 
3.2 แบบประเมินมาตรฐานความโปร่งใส่ของ สทนช. 
3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงาน
ราชการ ของ สทนช. 
3.4 ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเปิดเผยโดยมี
การแจ้งเวียนหนังสือ และประกาศ สทนช. บนเว็บไชต์ 
 
 
 

๑๑) บทบาทของผู้นำองค์กรต่อการ
ดำเนินการเกี่ยวกับจรยิธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อ
ตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการกำกับ
ดูแลองค์กรที่ดี  

(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ให้ส่วนราชการตอบคำถามต่อไปนี้ (ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจำนวนเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี  

(ระบุเรื่อง และจำนวนข้าราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เร่ืองที่ร้องทุกข์) 
๑. ผู้นำองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ

เพื่อส่งเสริม กำกับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม  
1.1 เลขาธิการได้กำหนดนโยบายการบริหารงาน ให้บุคลากร
ใ น อ ง ค์ ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น จิตอาสา เป็นต้น 
1.2 จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ 

๒. ผู้นำองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนาผู้นำ
ในอนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.1 เลขาธิการได้สนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของความสามัคคีและเกิดความร่วมมือทำให้การ
ปฏิบัติงานร่วมกับทีมได้ทุกระดับ  
2.2 มีกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้พี่สู่น้อง 
2.3 มีกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ ของผู้เกษียณอายุ
ราชการให้กับรุ่นต่อไป 



๑๒ 
แบบ – กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๓. ผู้นำองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 เลขาธิการจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
เพื่อทราบปัญหา อุปสรรคในการทำงาน ร่วมกันพิจารณา
ตัดสินใจ และให้ข้อเสนอแนะ แนวทางในการทำงานเรื่อง
การบรหิารทรัพยากรบุคคลเป็นระยะ  
3.2 มีก ารมอบอำนาจให้ กับ รองเลขาธิก าร ผู้ ช่ วย
เลขาธิการ ที่ปรึกษา เป็นผู้อนุมัติ อนุญาต การจัดซื้อจัดจ้าง 
การเงิน การอนุมัติการลาหรือการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ของบุคลากรในสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 

 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๒) สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 

2 ๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร    
(๑ คะแนน)  

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทำงานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ดำเนินการมีน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 
2.1 มีโครงการตรวจสุขภาพและการติดตามประจำปี 
2.2 มีการสื่อสารข้อมูลทาง Line Fackbook Youtube 
เพื่อสร้างการรับรู้กับบุคลากรทุกระดับ 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทำงานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ดำเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๓ คะแนน) 

๑๓) ระบบการทำงานที่เอ้ือประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

(น้ำหนักร้อยละ ๕) 

5 ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธีการทำงานที่สามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถทำงานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี้  ตามผลการ
ดำเนินการที่ปรากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ส่วนราชการ ในมิติด้านการทำงาน ดังนี้ 

1. มีการปรับสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีบรรยากาศที่ดี 
สะดวกต่อการทำงาน เช่น มีการปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่
ทำงาน แสงสว่าง อากาศที่ถ่ายเท มีการจัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์  เทคโนโลยีที่ เหมาะสมในการสนับสนุ นการ
ปฏบิัติงานอย่างเพียงพอกบัจำนวนบุคลากรที่มีอยู่  



๑๓ 
แบบ – กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
2. การจั ดระบบวิ ธี การทำงาน  เหมาะสม ชั ด เจน 
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงาน 
เช่น มีคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานใน ส่วนงานต่างๆ มีการ
มอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
ของผู้ปฏิบัติงาน  
3. มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ เช่น การทำบุญ 
ตักบาตรร่วมกันในวันสถาปนาสำนักงานฯ หรือวันสำคัญ
ต่างๆ กิจกรรมแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร 
4. การประกาศเกียรติคุณผู้ทำความดีและมีผลงานที่ดี  
เพื่อสร้างขวัญ กำลังใจ ในการปฏิบัติงาน เช่น ข้าราชการ
ดีเด่น  ข้าราชการเกษียณอายุราชการ การเชิดชูเกียรติ
บุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
แบบ – กรม 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2564) 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
๒.๑.๑ อัตรากำลังคน       

๑) ข้าราชการ 298 68.35 169 81.25 165 80.49 
๒) ลูกจ้างประจำ 2 0.46 2 0.96 2 0.97 
๓) ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - 
๔) พนักงานราชการ 136 31.19 37 17.79 38 18.54 
ผลรวมกำลังคน 436 100 208 100 205 100 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
๑) การเข้ารับราชการ   17 100 67 100 

- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเข้ารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 
- การแต่งตั้งตามคำสั่ง 

หน.คสช.และประกาศสำนัก
นายกรัฐมนตรีที่ออกตาม
คำสั่ง หน. คสช. 

102 
48 
1 
- 
 
- 
 

67.55 
31.79 
0.66 

- 
 
- 

10 
7 
- 
- 
 
- 

58.82 
41.18 

- 
- 
 
- 

41 
26 
- 
- 
 
- 

61.19 
38.81 

- 
- 
 
- 

๒) การสูญเสียข้าราชการ 22 100 17 100 5 100 
- ลาออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืนๆ (เสียชีวิต) 

6 
9 
8 
1 

25.00 
37.50 
33.33 
4.17 

9 
2 
6 
- 

52.94 
11.76 
35.29 

- 

2 
2 
1 
- 

40 
40 
20 
- 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2564) 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

กรอบ 
ทีมี่ 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่มี 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จำนวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 4 2 2 4 2 2 4 3 1 
๒. อำนวยการ 12 8 4 12 11 1 12 7 5 
๓. วิชาการ 346 279 67 262 151 111 176 150 26 
๔. ทั่วไป 23 9 14 13 5 8 5 5 - 

รวม 385 298 87 291 169 119 197 165 32 

 



๑๕ 
แบบ – กรม 

เหตุผลสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 ในปีงบประมาณ 2564 สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) ได้ รับอนุมัติการจัดสรรอัตรา
ข้าราชการตั้งใหม่ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 จำนวน 94 อัตรา ทำให้กรอบอัตรา
ตำแหน่งข้าราชการประเภทวิชาการ และประเภททั่วไปมีการเปลี่ยนแปลงไป แต่เพ่ิงจะได้รับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 (งบบุคลากร) เพ่ิมเติม จากสำนักงานงบประมาณในเดือนกันยายน 
2564 ทำให้ ไม่สามารถบรรจุข้าราชการได้ทั้ งหมด ในปี งบประมาณ  พ .ศ. 2564 ประกอบกับ 
บางส่วนอยู่ระหว่างการทาบทามรับโอนข้าราชการจากกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือมาแต่งตั้ งในตำแหน่งระดับ 
ชำนาญการพิเศษในตำแหน่งที่ อ.ก.พ. สทนช. ปฏิบัติหน้าที่ อ.ก.พ. กระทรวง เห็นชอบให้ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 13 ตำแหน่ง 

๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2564) 

ช่วงอายุ (ปี) 
จำนวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔ 8 8 2 1 2 2 
๒๕-๒๙ 30 38 6 14 9 17 
๓๐-๓๔ 37 20 20 10 11 11 
๓๕-๓๙ 17 19 9 10 11 7 
๔๐-๔๔ 25 19 17 14 17 17 
๔๕-๔๙ 17 16 13 14 12 10 
๕๐-๕๔ 11 8 5 7 5 6 
>=๕๕ 10 19 9 18 9 19 
รวม 155 147 81 88 76 89 

๒.๔ จำนวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที ่(ณ 1 ตุลาคม 2564)   

รายการ 
จำนวน (คน) 

ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 
๑. ข้าราชการ 4 4 4 
๒. พนักงานราชการ 1 1 1 

รวม 5 5 5 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
แบบ – กรม 

๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ 
ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
๒ .๕ .๑  ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม  พ .ร .บ .
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

      

งบประมาณรวมของส่วนราชการ 
(ล้านบาท) 

1,306.04 100 894.02 100 749.65 100 

งบประมาณรายจ่ายประเภทงบ
บุคลากร (ล้านบาท) 

87.40 6.69 92.34 10.33 82.31 10.98 

๒.๕.๒ ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตาม
แหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) 

      

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 118.62 14.57 107.26 14.77 75.75 16.37 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 6.00 0.74 20.85 2.87 16.47 3.56 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง 23.98 2.95 33.15 4.56 12.02 2.60 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และค่า
สาธารณูปโภค 

594.26 72.99 527.79 72.65 351.27 
 

75.92 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 71.32 8.76 37.39 5.15 7.13 1.54 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน - - - - - - 
ต้นทุนในการผลิตอื่น - - - - 0.07 0.02 
รวมต้นทุนผลผลิต 814.18 100 726.44 100 462.71 100 
รายการ ปีที่ 2564 ปีที่ 2563 ปีที่ 2562 

๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อย
เกี่ยวกับบุคลากร 

- - - 

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร 
(บาท) 

- - - 

จำนวนบุคลากรที่ใช้คำนวณ (คน) - - - 
ต้ น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย ด้ า น บ ริ ห า ร
บุคลากร 

- - - 

ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- - - 

จำนวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม - - - 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- - - 

เหตุผลสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

ยังไม่มีข้อมูลการจัดทำรายงานต้นทุน 
 
 
 



๑๗ 
แบบ – กรม 

๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ  

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดสำคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (ใช้ข้อมูลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ) 

รายการ หน่วยวัด ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

องค์ประกอบที่ 1 ประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจำงานตามหน้าที่ปกติ หรืองาน 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรีหรือการบูรณาการร่วมกัน
หลายหน่วยงาน (Function Base)  
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความสำเร็จของการจัดทำแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 
การจัดทำ
แผนปฏบิัติการลุ่ม
น้ำ 22 ลุ่มน้ำ 

ความสำเร็จ 22 ลุ่มน้ำ กนช. 
เห็นชอบ
ร่าง
แผนปฏบิัติ
การลุ่มน้ำ 
22 ลุ่มน้ำ 
ปี 2565 
(ปรับตาม 
พรก.การ
แบ่งเขต 
ลุ่มน้ำ) 

กนช.
เห็นชอบ 
ร่าง
แผนปฏบิัติ
การลุ่มน้ำ 
25 ลุ่มน้ำ 
และ
รายงาน
การติดตาม
แผนปฏบิัต ิ

กนช.
เห็นชอบ 
แผนปฏบิัติ
การลุ่มน้ำ 
25 ลุ่มน้ำ 
เมื่อ 22 
ก.ค. 63 
และ
รายงาน
การติดตาม
แผนปฏบิัต ิ

กนช. 
เห็นชอบ
แผนลุ่มน้ำ 

กนช. 
เห็นชอบ
แผนลุ่มน้ำ 
เมื่อ 12 
ก.ย. 62 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 
ความสำเร็จในการ
จัดทำผงันำ้ 

ความสำเร็จ 8 ลุ่มน้ำ 
และ
รายการ
ประกอบ 
ผังนำ้ 

จัดทำผงันำ้ 
6 ลุ่มน้ำ 
และ
รายการ
ประกอบผัง
น้ำเสร็จ
สมบูรณ ์

- - - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 
ความสำเร็จของ
การขับเคลื่อน
โครงการพัฒนา
แหล่งน้ำรองรับ
เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก 
(EEC) 

ความสำเร็จ มีแผนงาน
โครงการ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
น้ำเชิงพืน้ที่
เขตพัฒนา
เศรษฐกิจ
พิเศษ 
มากกว่า
พื้นที่ละ 3 
โครงการ 

2 โครงการ 
(โครงการ
อ่างเก็บน้ำ
คลองกะพง 
จ.
ฉะเชิงเทรา 
และ
โครงการ
สูบผนันำ้
คลอง
สะพานไป
อ่างเก็บน้ำ

มีแผนงาน
โครงการ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
น้ำเชิงพืน้ที่
เขตพัฒนา
เศรษฐกิจ
พิเศษ 
มากกว่า
พื้นที่ละ 3 

1 พื้นที ่
(โดย ชป.) 

มีแผนงาน
โครงการ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
น้ำเชิงพืน้ที่
เขตพัฒนา
เศรษฐกิจ
พิเศษ 
มากกว่า
พื้นที่ละ 3 

1 พื้นที ่
(โดย ชป.) 



๑๘ 
แบบ – กรม 

รายการ หน่วยวัด ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

หรอื
มากกว่าปี
ละ 2 พื้นที ่

ประแสร์ 
แนวที่ 2 
จ.ระยอง) 
คณะกรรม
การ
ทรัพยากร
น้ำแห่งชาติ 
(กนช.) 
เห็นชอบ 
วันที่ 10 
ก.ย. 64 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 
ความสำเร็จในการ
จัดทำดชันีความ
มั่นคงด้านนำ้ของ
ประเทศ 
 

ความสำเร็จ กรอบดัชนี
ความมั่นคง
ด้านน้ำของ
ประเทศ
ได้รับความ
เห็นชอบ
จาก
คณะกรรม
การ
ทรัพยากร
น้ำแห่งชาติ 
(กนช.) 

(ร่าง) กรอบ
ดัชนีความ
มั่นคงด้าน
น้ำของ
ประเทศ 
ทดสอบ/
จัดเก็บ
ข้อมูล และ
คำนวณ
ดัชนชีี้วัด 

- - - - 

ตัวชี้วัดที่1.1.4
ความสามารถใน
การพัฒนาที่ยังยนื 
(SDGs) ของ
ประเทศด้านการ
บริหารจัดการน้ำ 

คะแนน 79.62 76.92 85.00 76.92 95.7 
(มีการ
เปลี่ยน
เกณฑ์วัด
ย่อย 
78.27*) 

78.3* 

องค์ประกอบที่ 2  ประสทิธิภาพในการดำเนนิงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน 
หรือภารกิจที่ได้รบัมอบหมายเปน็พิเศษ (Agenda Base) (ไม่ประเมินในองค์ประกอบนี)้ 
องค์ประกอบที่ 3  ประสทิธิภาพในการดำเนนิการตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จงัหวัด กลุ่มจังหวัด (Area Base) 
(ไม่ประเมินในองค์ประกอบนี)้ 
องค์ประกอบที่ 4  ประสทิธิภาพในการบริหารจัดการและพฒันานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานงบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคลและการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 (Innovation Base) 
(ถ้าไม่มีภารกิจนีไ้ม่ต้องประเมิน) 
องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการดำเนินการของส่วนราชการตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( Potential Base) 



๑๙ 
แบบ – กรม 

รายการ หน่วยวัด ปี 2564 ป ี2563 ปี 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ที่ได ้

ตัวชี้วัดที่ 5.1 
การพัฒนา
องค์การสู่ดิจิทัล : 
การพัฒนาระบบ
บัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) 
เพ่ือนำไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ (Open 
Data) 

ร้อยละ ร้อยละ 
100 
มีระบบ
บัญชีข้อมูล 
/จัดทำ
ข้อมลูเปิด 
ที่ถูกจัดใน
หมวดหมู่
สาธารณะ 
อย่างน้อย
ร้อยละ 
50 ของ
ชุดข้อมูล
เปิดใน
บัญชีข้อมลู 
สามารถ
เข้าถึง
ข้อมูลได้
ตาม
มาตรฐาน
คุณลักษณ
ะแบบเปิด
ที่ สพร.
กำหนด 

ร้อยละ 
97.32 
มีกา
รายงาน
สถานการ
ณ์น้ำ
ประจำวัน 
Infograph
ic และ
ประกาศ
กอง
อำนวยการ
น้ำ
แห่งชาติ 
ซึ่งมีการ
เปิดเผย
ข้อมูล
ตามท่ี 
สพร. 
กำหนด
เรียบร้อย 

- - - - 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 
การประเมิน
สถานะของ
หน่วยงานในการ
เป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

คะแนน มากกว่า
เท่ากับ 
350 
คะแนน 

420.76 
คะแนน 

- - - - 

 

 

 



๒๐ 
แบบ – กรม 

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

รอบ 
การประเมิน/ปี 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จำนวนข้าราชการ 

อำนวยการ 
วิชาการและ

ทั่วไป 

๑/ปี 2564 ดีเด่น 90-100 2.70 ขึ้นไป 12 259 

 ดีมาก 80-89.99 2.30 - 2.69 - 49 

 ดี 70-79.99 1.90 - 2.29 - 1 

 พอใช้ 60-69.99 1.50 - 1.89 -  - 

 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 60 - - - 

๒/ปี 2564 ดีเด่น 90-100 2.70 ขึ้นไป 10 198 

 ดีมาก 80-89.99 2.30 - 2.69 - 67 

 ดี 70-79.99 1.90 - 2.29 - 1 

 พอใช้ 60-69.99 1.50 - 1.89 - 1 

 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 60 - - - 

๑/ปี 2563 ดีเด่น 90-100 2.60 ขึ้นไป 8 139 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 17 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - 1 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

๒/ปี 2563 ดีเด่น 90-100 2.60 ขึ้นไป 10 137 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 19 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - 1 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

๑/ปี 2562 ดีเด่น 90-100 2.60-5.00 6 63 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 43 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - 6 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ - - - 



๒๑ 
แบบ – กรม 

รอบ 
การประเมิน/ปี 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จำนวนข้าราชการ 

อำนวยการ 
วิชาการและ

ทั่วไป 

๒/ปี 2562 ดีเด่น 90-100 2.60 ขึ้นไป 7 137 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 17 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - - 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - 2 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ 0 - - 

โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการกำหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 
1. ไม่รวมตำแหน่งเลขาธิการ 
2. เลขาธิการสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติได้พิจารณาเลื่อนจัดสรรเงินเลื่อนเงินเดือน และกำหนด 

ร้อยละของการเลื่ อน เงิน เดื อนขั้ นต่ ำ และขั้ นสู งของแต่ละระดับผลการประเมิน  โดยพิจารณ า 
จากสัดส่วนและจำนวนผู้ ได้รับผลการประเมินในแต่ละระดับ ซึ่ งผู้อำนวยการสำนัก งาน/กอง/ศูนย์ 
/กลุ่มที่รายตรง ได้ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในชั้นต้นแล้ว 

3. ข้อมูลการบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การกำหนดอัตรา
ร้ อ ยล ะขอ งฐ าน ใน การคำน ว ณ ที่ ใช้ เป็ น เกณ ฑ์ ใน ก ารคำน วณ เพ่ื อ เลื่ อ น เงิน เดื อน ข้ าร าชการ 
ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 และ 1 ตุลาคม 2564 เป็นไปตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญ ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการทั่วไป 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สทนช. ได้ดำเนินการพัฒนาและขับเคลื่อนงานตามภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ แต่เนื่องจากปัญหาและข้อจำกัดเรื่องบุคลากรที่มีจำนวน 
ไม่สมดุลกับการขับเคลื่อนงานตามภารกิจหลักและภารกิจสำคัญที่ได้รับมอบหมายจากนโยบายรัฐบาล 
ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่มีผลกระทบในวงกว้างต่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศไม่สามารถขับเคลื่อน 
ให้เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพได้ครบถ้วนในทุกมิติ ยกตัวอย่างเช่น 

1. ปัญหาด้านกรอบอัตรากำลัง 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สทนช. ได้ดำเนินการรับโอนข้าราชการและสรรหาบุคคล 

เข้ารับราชการโดยวิธีสอบแข่งขัน จำนวน 150 ราย ในระดับปฏิบัติการหรือระดับชำนาญการ ทำให้มีอัตราว่าง 
จำนวน 87 อัตรา ประกอบกับได้ดำเนินการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งเพ่ือปรับปรุงการกำหนด 
ตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ของ สทนช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 38 ตำแหน่ง ซึ่งมีข้อจำกัดด้านงบประมาณในภาพรวมของ สทนช. 
ทำให้ แผนการปรับปรุงกำหนดตำแหน่ งระดับชำน าญการพิ เศษ  ไม่ สามารถรับ โอนข้าราชการ 
ในระดับชำนาญการพิเศษหรือระดับอาวุโสจากหน่วยงานอ่ืนได้  ในขณะที่  สทนช. ต้องการบุคคล 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความรู้และความสามารถสูงในระดับที่จะสามารถปฏิบัติ หน้าที่ในการทำ
หน้าที่เป็น Regulator ได้ ตลอดจนปัญหาในเรื่องตำแหน่งในระดับบริหาร และระดับทรงคุณวุฒิ มีจำนวน 



๒๒ 
แบบ – กรม 

ไม่เพียงพอกับภาระงานในการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการน้ำ ทั้งในส่วนของนโยบาย แผนบริหารจัดการ
และงานในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศได้อย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  

๒. ปัญหาเก่ียวกับการกำหนดตำแหน่งระดับสูงเพิ่มใหม่ (รองเลขาธิการ และท่ีปรึกษา) 
จากภารกิจของ สทนช. และจำนวนส่วนราชการที่เพ่ิมขึ้นถึงหนึ่งเท่าตัว แม้ว่าในการบริหาร สทนช. 

จะได้มีการกระจายอำนาจการดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ให้แก่หัวหน้าส่วนราชการระดับกองหรือเทียบเท่า 
ไปแล้วนั้น ในภารกิจการกำกับติดตามเชิงนโยบาย การบริหารราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการจำเป็นต้องมี
รอ ง เล ข าธิ ก า รแ ล ะผู้ ช่ ว ย เล ข าธิ ก าร  ช่ ว ย บั งคั บ บั ญ ช าสั่ ง ร าช ก ารแ ท น เล ข าธิ ก าร  ร ว ม ทั้ ง 
การเป็นประธานกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ และการเป็นผู้แทนประเทศไทย 
ในการประชุมเจรจาเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างประเทศ  แต่ปัจจุบัน สทนช. มีอัตรารองเลขาธิการเพี ยง 
2 ตำแหน่ง และผู้ช่วยเลขาธิการเพียง 1 ตำแหน่ง เท่าเดิม ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติและกำกับดูแลภารกิจ 
ของ สทนช. ที่เพ่ิมมากขึ้น จึงเห็นสมควรขอให้ ก.พ. สนับสนุนการเพ่ิมอัตราผู้บริหารระดับสูงให้แก่สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำแห่งชาติให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๓. ปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรและการส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหาร 
ระดับสูง 
 เนื่องจากข้อจำกัดเกี่ยวกับคุณสมบัติของข้าราชการใน สทนช. ซึ่ งเป็นหน่วยงานจัดตั้งใหม่ และ
ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการหรือผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ ยังมีคุณสมบัติไม่ครบตามเกณฑ์ที่ กำหนด  
ทำให้เกิดปัญหาในการแต่งตั้งข้าราชการขึ้นดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ผู้ช่วยเลขาธิการ หรือรองเลขาธิการ 
เป็นต้น ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ มีผู้ดำรงตำแหน่งระดับผู้อำนวยการ ผู้ช่วยเลขาธิการ  
รองเลขาธิการ และเลขาธิการ ครบเกษียณอายุราชการ ซึ่ ง สทนช. จะประสบปัญหาความต่อเนื่อง 
ของผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว ดังนั้นจึงต้องขอให้สำนักงาน ก.พ. ยกเว้นคุณสมบัติของผู้สมัครเรียน นบส. ๑  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่ ก.พ. รับรอง ให้รองรับตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ที่ไม่เคยดำรงตำแหน่ง 
ที่ปฏิบัติราชการเช่นเดียวกันกับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ของ สทนช. เพ่ือสร้างความต่อเนื่องและ 
เตรียมความพร้อมสำหรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสำคัญของ สทนช. 

๔. ปัญหาเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งประเภทท่ัวไป  
เนื่องจาก สทนช. มีตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าหน้าที่เครื่องคอมพิวเตอร์ นายช่างภาพ และนายช่างโยธา ซึ่งเป็นตำแหน่งระดับ
ปฏิบัติ งานหรือชำนาญงานเท่านั้น  ทำให้ผู้ ครองตำแหน่ งในประ เภททั่ วไปดังกล่ าวประสบปัญหา 
เรื่องความก้าวหน้าในสายงาน จึงขอเสนอให้ สำนักงาน ก.พ. ดำเนินการสำรวจและจัดข้อมูล เพื่อกำหนดเกณฑ์
การประเมิน ทั้งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและสถานการณ์  
ในปัจจุบันยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
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๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำคัญของส่วนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 
กระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น 
หรือสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทีเ่ป็นอยู่ของส่วนราชการ  

(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ตลอดจนความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ โดยแสดงสาระสำคัญของวิธีการดำเนินการ พร้อมผลสัมฤทธิ์ทีไ่ด้จากการดำเนินการ โดยสามารถแนบ
เอกสารขนาด A๔ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 

- ไม่มี –  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
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ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 
๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากำลังที่มี  
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• ประเภทอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• ประเภทวิชาการ 
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• ประเภททั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
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๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสียข้าราชการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
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๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จำแนกตามช่วงอายุ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
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๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรทั้งหมดต่อหน่วยการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 
แบบ – กรม 

 

๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ  
• ค่าใช้จ่ายในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
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• ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ   
• การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 

 
 


