
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ของส านักงานทรัพยากรน  าแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 



๒    
แบบ - กรม 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่า  

ก.พ. มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุ คคลของ

ข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพื่อรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐาน

จากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอ านาจ 

ออกระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน 

ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  

พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วนราชการ

จัดท ารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผ่านมา  

ส่งให้ส านักงาน ก.พ. เป็นประจ าทุกปี 

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

๓.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 

๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ

ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  

๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม)  

ส่งให้ส านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

 

 

 

 





๔    
แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตัวชี วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการด าเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนนที่
ได ้

คะแนน 
ถ่วง

น  าหนัก 
มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐         7.50 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 0 0.00 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง            

  ๑) แผนอัตราก าลงัของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ 3 2 2.50 
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 2 2.50 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 1 1.25 

  
๔) แผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 1 1.25 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         11.10 

  
๕) สัดส่วนค่าใช้จา่ยดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  1 2.22 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใชป้ระโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 2 4.44 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         16.67 
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 10 

  
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง     
เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  2 6.67 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         20.00 

  
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 10.00 

  

๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑  3 10.00 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน  

๒๐.๐๐         10.00 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓ 1 5.00 

  
๑๓) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕  5 5.00 

น  าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 65.27 



๕    
แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที ่๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
  อยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการ
วิเคราะห์อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบ
อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตง่ตัง้
อย่างไม่เปน็ทางการชดัเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

1 ๑) มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
(๑ คะแนน) 

๒) มีแผนพฒันาทางกา้วหนา้ในอาชพี (Career Development 
Plan) ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน
ราชการ (๒ คะแนน)    

๓) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้
ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มทีักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดท า
แผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหนา้ในอาชพี 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (๓ คะแนน) 

 

 



๖    
แบบ - กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (ต่อ)  

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุก

ระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

1 ๑. ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบคุลากร
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๕) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 
และสะท้อนผลติภาพของบุคลากร 
(Productivity) 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

1 ๑. มีรายงานต้นทนุรวม และต้นทนุกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากรของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทนุของปีงบประมาณปัจจบุัน
กับปีงบประมาณที่ผา่นมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถงึสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓. จัดท าแผนเพิม่ประสิทธภิาพก าลงัคน ประจ าปงีบประมาณ 
พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน 
(สามารถวัดผลได้) เพื่อน าไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพก าลังคนใน
รอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกลา่วได้รบัความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน) 

๖) ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่ จะ
น าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

2 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส่วนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของส านักงาน 
ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน      
(๓ คะแนน) 

 

 

 

 



๗    
แบบ - กรม 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 
 

2 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบคุคลได้อย่างน้อย ๓ ระบบ  
(๒ คะแนน) 

๓. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใชง้านในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๓ คะแนน) 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏบิัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใชป้ระโยชน์ ดังนี้ (๓ คะแนน) 
เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพงานของ

ข้าราชการ/ส านัก กอง/องค์กร 
อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.............................................. 

 

 

 

 

 

 

 
 



๘    
แบบ - กรม 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

2 ๑. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง 
(๑ คะแนน) 

๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดบัหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ใน
ระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ๑. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นวา่ระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปน็ไปตามระบบคุณธรรม (๓ 
คะแนน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙    
แบบ - กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการ

ด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อ
ตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดี  

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี้ (ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี  

(ระบุเร่ือง และจ านวนขา้ราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เร่ืองที่ร้องทุกข์) 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไม่มีเรื่องร้องทุกข์ 
๑. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ

เพื่อส่งเสริม ก ากับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม  
- เลขาธิการได้ก าหนดนโยบายการบริหารงาน ให้

บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส จัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น จิตอาสา  

- จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ 
๒. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี

ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนาผูน้ า
ในอนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง  
- เลขาธิการได้สนับสนนุให้มีการท างานเปน็ทีม ซึ่งเปน็

จุดเร่ิมต้นของความสามัคคีและเกิดความร่วมมือท าให้
การปฏิบัติงานร่วมกับทีมได้ทุกระดับ  

๓. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
- เลขาธิการจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร

เพื่อทราบปัญหา อุปสรรคในการท างาน ร่วมกัน
พิจารณาตัดสินใจ และให้ข้อเสนอแนะ แนวทางใน
การท างานเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระยะ  

- มีการมอบอ านาจให้กับรองเลขาธิการ ผู้ชว่ย
เลขาธิการ ที่ปรึกษา เปน็ผู้อนุมตัิ อนุญาต การจัดซื้อ
จัดจ้าง การเงิน การอนุมัติการลาหรือการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ของบุคลากรในส านักงานทรัพยากร
น้ าแห่งชาต ิ

 

 

 

 

 



๑๐    
แบบ - กรม 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(น้ าหนักร้อยละ ๑๕) 

1 ๑. จัดให้มอุีปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร    
(๑ คะแนน)  

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการมีมากกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๓ คะแนน) 

๑๓) ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

(น้ าหนักร้อยละ ๕) 

5 ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธกีารท างานทีส่ามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศกัยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ด าเนินการทีป่รากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
ส่วนราชการ ในมิติดา้นการท างาน ดังนี ้

1. มีการปรับสภาพแวดล้อมการท างานให้มีบรรยากาศที่ดี 
สะดวกต่อการท างาน เช่น มีการปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่ท างาน 
แสงสว่าง อากาศที่ถ่ายเท มีการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่  

2. การจัดระบบวิธีการท างาน เหมาะสม ชัดเจน เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างาน เช่น มีคู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานใน ส่วนงานต่างๆ มีการมอบหมายงานที่
สอดคล้องกับความรู้ ทักษะและสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน  

3. มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ เช่น การท าบุญตัก
บาตรร่วมกันในวันสถาปนาส านกังานฯ หรือวันส าคัญต่างๆ 
กิจกรรมแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร 

 

 

 

 



๑๑    
แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2562) 

รายการ 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
๒.๑.๑ อัตราก าลังคน       

๑) ข้าราชการ 165 80.49 98 66.67 - - 
๒) ลูกจ้างประจ า 2 0.97 2 1.36 - - 
๓) ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - 
๔) พนักงานราชการ 38 18.54 47 31.97 - - 
ผลรวมก าลังคน 205 100 147 100 - - 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของข้าราชการ     - - 
๑) การเข้ารับราชการ 67 100 98 100 - - 

- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเข้ารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 
- การแต่งตั้งตามค าสั่ง 

หน.คสช.และประกาศส านัก
นายกรัฐมนตรีที่ออกตาม
ค าสั่ง หน. คสช. 

41 
26 
- 
- 
 
 
- 

61.19 
38.81 

 
- 
- 
 
- 

- 
15 
- 
- 
 
 

83 

- 
15.31 

- 
- 
 
 

84.69 

- 
- 
- 
- 
 
 
- 

- 
- 
- 
- 
 
 
- 

๒) การสูญเสียข้าราชการ 5 100 4 100 - - 
- ลาออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืนๆ (เสียชีวิต) 

2 
2 
1 

40 
40 
20 

1 
- 
2 
1 

25 
- 

50 
25 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2562) 

รายการ 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที ่2560 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 4 3 1 4 3 1 - - - 
๒. อ านวยการ 12 7 5 6 6 - - - - 
๓. วิชาการ 176 150 26 182 86 96 - - - 
๔. ทั่วไป 5 5 - 5 3 2 - - - 

รวม 197 165 32 197 98 99 - - - 

 



๑๒    
แบบ - กรม 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

 ในปีงบประมาณ 2562 ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ (สทนช.) ได้มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมขึ้นตาม พรบ.ทรัพยากรน้ า พ.ศ. 2561 โดยได้มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
สทนช. ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 แบ่งส่วนราชการ จาก 6 ส านักงาน/
กอง/ศูนย์ เพ่ิมเป็น 12 ส านักงาน/กอง/ศูนย์ จึงได้มีการน าต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน 6 อัตรา มา
ก าหนดต าแหน่งเป็นต าแหน่งผู้อ านวยการกอง (ผู้อ านวยการ ระดับต้น) ส าหรับกองที่จัดตั้งใหม่ ท าให้กรอบ
อัตราต าแหน่งข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และต าแหน่งประเภทวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงไป 
ประกอบกับ สทนช. ได้ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้เข้ารับราชการและการรับโอนข้าราชการใน
ประเภท ระดับต่าง ๆ ที่ได้รับการจัดสรรตามกรอบอัตราก าลัง เพ่ือมาสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
สทนช. ที่เพิ่มขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจดังกล่าว 

๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ (ณ 1 ตุลาคม 2562) 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔ 2 2 - - - - 
๒๕-๒๙ 9 17 5 2 - - 
๓๐-๓๔ 11 11 4 8 - - 
๓๕-๓๙ 11 7 5 5 - - 
๔๐-๔๔ 17 17 12 14 - - 
๔๕-๔๙ 12 10 10 4 - - 
๕๐-๕๔ 5 6 4 6 - - 
>=๕๕ 9 19 8 11 - - 
รวม 76 89 48 50 - - 

๒.๔ จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ (ณ 1 ตุลาคม 2562)   

รายการ 
จ านวน (คน) 

ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 
๑. ข้าราชการ 4 4 - 
๒. พนักงานราชการ 1 1 - 

รวม 5 5 - 

 

 

 

 

 



๑๓    
แบบ - กรม 

๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

    - - 

งบประมาณรวมของส่วนราชการ (ล้าน
บาท) 

749.6538 100 110.3200 100 - - 

งบป ระมาณ รายจ่ ายป ระ เภท งบ
บุคลากร (ล้านบาท) 

82.3100 10.98 16.8800 15.30 - - 

๒.๕.๒ ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหลง่
เงิน (เบิกจ่ายจริง) 

    - - 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 75.7500 16.37 23.6511 18.95 - - 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 16.4700 3.56 3.3915 2.72 - - 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง 12.0200 2.60 4.8963 3.92 - - 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และค่า
สาธารณูปโภค 

351.2700 
 

75.92 92.9000 74.42 - - 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 7.1300 1.54 - - - - 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน - - - - - - 
ต้นทุนในการผลิตอื่น 0.0700 0.02 - - - - 
รวมต้นทุนผลผลิต ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากร 

- - - 

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) - - - 
จ านวนบุคลากรที่ใช้ค านวณ (คน) - - - 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร - - - 
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล - - - 
จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม - - - 
ต้ น ทุ น ต่ อหน่ วยด้ านการพั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

- - - 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 

ยังไม่มีข้อมูลการจัดท ารายงานต้นทุน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔    
แบบ - กรม 

๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ  

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (ใช้ข้อมูลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ) 

รายการ หน่วยวัด 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่

ได้ 
องค์ประกอบที่ 1 ประสทิธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ าตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรอืมติคณะรัฐมนตรี หรือบูรณาการร่วมกันหลายหน่วยงาน 
(Function Base) 
ตัวชี้วัด ที่ 1.1  ความส าเร็จของการจัดท าแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 
การจัดท าแผนลุ่มน้ า 

ความส าเร็จ กนช. เห็นชอบ
แผนลุ่มน้ า 

กนช. เห็นชอบ
แผนลุ่มน้ า เม่ือ
วันที่ 12 ก.ย. 62 

- - - - 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 
การศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 

จ านวน ด าเนินการแลว้
เสร็จ 12 
โครงการ และ
น าไปใช้
ประโยชน์อย่าง
น้อย 6 โครงการ 

ด าเนินการ 12 
โครงการ เป็นไป
ตามแผน 4 
โครงการและอยู่
ระหว่างด าเนนิการ 
8 โครงการ 

- - - - 

* หน่วยงานหลักปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมิน สง่ผลให้คะแนนการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายแต่แนวโน้มการบรรลุ 
เป้าหมาย = คืบหน้าเพียงพอทีจ่ะบรรลุเป้าหมายเป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด เทา่กับปี 2018 
ส าหรับค่าเปา้หมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ไม่มีก าหนดไว้ เนื่องจากเพิ่งก าหนดเป็นตัวชีว้ัด 
ของส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบที่ 2 ประสทิธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางการปฏริูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน 
หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเปน็พิเศษ (Agenda Base) 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อย
ละความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
ข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี มติ
คณะรัฐมนตรี และ
รองนายกรัฐมนตรี
ลงพื้นที ่

ร้อยละ 100 100 - - - - 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การ
ชี้แจงประเดน็ส าคัญ
ที่ทันต่อสถานการณ ์

คะแนน 100 - ชี้แจงประเดน็
ข่าวภายใน 1 
วัน 

- มีรายละเอียด
เนื้อหาการชี้แจง 

- ชี้แจงข่าวผา่น
สื่อมวลชน และ

    



๑๕    
แบบ - กรม 

รายการ หน่วยวัด 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่

ได้ 
สื่อต่าง ๆ (รอผล
การประเมินจาก
กรม
ประชาสัมพนัธ์) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสทิธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่ /ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area Base) 
- ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติไม่ต้องประเมินองค์ประกอบนี้ 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบ 
งานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชน หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 
(Innovation Base) 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  การ
จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ติดตามสถานการณ์
น้ าประเทศไทย 

ความส าเร็จ จัดท าคู่มือการ
ติดตาม
สถานการณน์้ า
ประเทศไทย 

มีคู่มือการติดตาม
สถานการณน์้ า
ประเทศไทย 

- - - - 

องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการด าเนินการของส่วนราชการตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential Base) 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  5 .1 
ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร 

ความส าเร็จ ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ 

กฎการแบ่งส่วน
ราชการ ส านักงาน
ทรัพยากรน้ า
แห่งชาติ ประกาศ
ในราชกิจจา
นุเบกษา เม่ือวันที่ 
9 ก.ค. 62 

- - - - 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การ
จั ด ท า ก ฎ ห ม า ย
ล าดับรอง 

จ านวน จัดท ากฎหมาย
อนุบัญญัติที่
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติ
ทรัพยากรน้ า 
จ านวน 17 
ฉบับ (ภายในเก้า
สิบวันนับแต่
วันที่ พรบ.บงัคับ
ใช้) 

จัดท าร่างกฎหมาย
ล าดับรอง (เฉพาะ
มาตราเร่งด่วน) 
เสนอ ครม. ให้
ความเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 27 ก.ย. 62 
จ านวน 11 ฉบับ 
(เฉพาะมาตรา
เร่งด่วน) ที่ออก
ตามความใน พรบ.
ทรัพยากรน้ า พ.ศ. 
2561 
 

- - - - 

ตัวชี้วัดที่ 5.3  การ
จัดท าฐานข้อมูล 

จ านวน รายงาน
การศึกษาการ
ก าหนดทิศ
ทางการ

จัดจ้างท าคู่มือ
ก าหนดทิศ
ทางการ
ด าเนินการ

    



๑๖    
แบบ - กรม 

รายการ หน่วยวัด 
ปีที่ 2562 ปีที่ 2561 ปีที่ 2560 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได ้ เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่

ได้ 
ด าเนินงานด้าน
สารสนเทศ ดา้น
ทรัพยากรน้ า
เพื่อพัฒนาระบบ 
Big DATA ใน
ระยะเร่ิมต้น 

สารสนเทศ 
(Digital 
Blueprint) ด้าน
ทรัพยากรน้ า และ
พัฒนาระบบ Big 
DATA ในระยะ
เร่ิมต้น 

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

รอบ 
การประเมิน/ปีที่ 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ 
วิชาการและ

ทั่วไป 

๑/ปีที่ 2562 ดีเด่น 90-100 2.60-5.00 6 63 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 43 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - 6 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 0 - - 

๒/ปีที่ 2562 ดีเด่น 90-100 2.60 ขึ้นไป   

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59   

  ดี 70-79.99 1.80-2.19   

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79   

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 0   

๑/ปีที่ 256๑ ดีเด่น 90-100 3.30-4.30 - 8 

  ดีมาก 80-89.99 2.30-3.20 - 12 

  ดี 70-79.99 1.5.-2.20 - 4 

  พอใช้ 60-69.99 0.50-1.40 - - 

  

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 
 
 
 
 

0 - - 



๑๗    
แบบ - กรม 

รอบ 
การประเมิน/ปีที่ 

ระดับผล 
การประเมิน 

ช่วงคะแนน 
การประเมิน 

ช่วงร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ 
วิชาการและ

ทั่วไป 

๒/ปีที ่2561 ดีเด่น 90-100 2.60-5.00 5 42 

  ดีมาก 80-89.99 2.20-2.59 - 34 

  ดี 70-79.99 1.80-2.19 - 1 

  พอใช้ 60-69.99 1.40-1.79 - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 0 - - 

๑/ปีที ่2560 ดีเด่น - - - - 

  ดีมาก - - - - 

  ดี - - - - 

  พอใช้ - - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

๒/ปีที ่2560 ดีเด่น - - - - 

  ดีมาก - - - - 

  ดี - - - - 

  พอใช้ - - - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการก าหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 
1. ไม่รวมต าแหน่งเลขาธิการ 
2. เลขาธิการส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติได้พิจารณาเลื่อนจัดสรรเงินเลื่อนเงินเดือน และก าหนดร้อย

ละของการเลื่อนเงินเดือนขั้นต่ า และขั้นสูงของแต่ละระดับผลการประเมิน โดยพิจารณาจากสัดส่วนและ
จ านวนผู้ได้รับผลการประเมินในแต่ละระดับ ซึ่งผู้อ านวยการส านัก /กอง/ศูยน์/กลุ่มขึ้นตรง ได้ท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในชั้นต้นแล้ว 

3. ข้อมูลการบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบการประเมินที่ 
2/2562 อยู่ระหว่างการด าเนินการ ทั้งนี้การก าหนด อัตราร้อยละของฐานในการค านวณท่ีใช้เป็น
เกณฑ์ในการค านวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ซึ่งเป็นไปตามข้อคิดเห็น
ของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการทั่วไป และขณะนี้ สทนช. อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ รอบการประเมินที่ 2/2562 (1 เมษายน 2562 – 30 กันยายน 2562) เพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน ณ 1 ตุลาคม 2562 
 



๑๘    
แบบ - กรม 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

    - ไม่มี -  

๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของส่วนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 
กระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น 
หรือสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นอยู่ของส่วนราชการ  

(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ตลอดจนความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ โดยแสดงสาระส าคัญของวิธีการด าเนินการ พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินการ โดยสามารถแนบ
เอกสารขนาด A๔ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 

- ไม่มี –  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙    
แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 
๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐    
แบบ - กรม 

 
 ประเภทอ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ประเภทวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑    
แบบ - กรม 

 
 

 ประเภททั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒    
แบบ - กรม 

 

 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสียข้าราชการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓    
แบบ - กรม 

 

๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔    
แบบ - กรม 

๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕    
แบบ - กรม 

๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ  
 ค่าใช้จ่ายในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖    
แบบ - กรม 

๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ   
 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
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